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1 Viblir battre tillsammans

2023 kommer vi att komma ihdag som ett ar i
samarbetets tecken. | maj sjosatte vi dntligen
vart raddningsledningssystem tillsammans
med de andra raddningstjansterna i
Vasternorrland, Jamtland samt Vaster- och
Norrbottens inland (R10-kommunerna). Ett
viktigt steg mot att kunna hantera stora larm
och flera samtidigt pagaende larm pa ett mer
kvalitativt satt an tidigare. Vart stora
geografiska omrade och var 16sning med
ledningsbefal pa tva platser vacker nyfikenhet
i 6vriga landet, dar de vill veta mer kring hur vi
arbetar.

Under aret har vi dven tillsammans med de
ovriga raddningstjansterna i Vasternorrland
genomfort ett stort projekt for att undersodka
hur vi kan arbeta annu mer tillsammans for att
skapa battre kvalitet och effektivitet i vart
arbete. Elva delprojekt har slutforts och
engagemanget fran deltagarna har 6verlag
varit valdigt hogt. Manga nya kontakter
mellan vara organisationer har knutits under
aret och 6ver 300 forslag pa aktiviteter dar vi
kan blir battre genom att samarbeta har tagits
fram. Nu ska det bli verkstad av alla idéer och
under de kommande tre aren ska det bli
intressant att se de férbattringar vi lyckas
astadkomma.

Under varen kom nya arbetstidsdirektiv dar
raddningstjanstens satt att arbeta, med
medarbetare som alternerar arbete med jour
pa natterna, inte langre var tillatet. FOr vissa
av vara medarbetare dndrades kraven och
darmed schemat i oktober, medans
brandmannen fick skjuta pa inforandet till
februari 2024. Oron fran medarbetarna har
under hosten varit stor da det nya direktiven
upplevs forsamra arbetsvillkoren och fragorna
kring hur framtida schemaldggning ska se ut
har varit manga. Fran centrala parter har det
inte kommit klara besked, vilket har gjort det

svart for arbetsgivarparten att stilla oron hos
medarbetarna. For arbetsgivarens del innebar
de nya reglerna att verksamheten blir mindre
flexibel och det blir svarare att l6sa vissa av
organisationens ataganden. For att mojliggora
samma flexibilitet med de nya reglerna
behoéver personalstyrkan utdkas och det tar
tid att l6sa. Under hdsten har mycket
arbetstid tagits i ansprak for att diskutera
schemaldsningar, soka information i fragan,
arbeta fram en dispensansékan med mera.
Framforallt har situationen tagit energi fran
organisationen. | radande stund har vi ansokt
om dispens fran reglerna och véntar pa svar
fran centrala parter.

Rekrytering ar en fortsatt stor utmaning for
oss, dar vi kontinuerligt arbetar hart for att
tillsatta vara tjanster. Personalomséattningen
har 6kat i hela branschen och vi méarker av en
stor skillnad de senaste aren jamfort med
tidigare. Vi har nu ett konstant behov av att
rekrytera heltidsbrandman, raddningspersonal
i beredskap (RIB) och insatsledare.

| 6vrigt ar det positivt att vart arbete kring
suicidprevention uppmarksammas och infor
nasta ar kommer vi samordna arbetet for
bade Solleftea och Kramfors kommuner.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Solleftea, Kramfors
och Harnésand. Férbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en férbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras och
genomfors pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand. Inom forbundet finns en
processavdelning vars huvudansvar ar det forebyggande arbetet med skydd mot olyckor, i form av
tillsyn, tillstandshantering, byggdrenden med mera. Resterande heltidsorganisation samt
beredskapsorganisationen har som huvuduppgift att bedriva forebyggande arbete genom utbildning
och information, 6va infér samt utféra raddningsinsatser.

RADDNINGSREGION NORDINGRA

MITTNORRLAND

Bild 1: Férbundskarta & karta 6ver Rédddningsregion MittNorrland

2.1.1 Forbundsdirektionen

Forbundet styrs av en politiskt sammansatt forbundsdirektion med ledaméter fran forbundets
samtliga tre medlemskommuner. Férbundsdirektionen har under 2023 sammantratt fem ganger
samt haft en utbildningsdag tillsammans med direktionen i Medelpads raddningstjanstforbund.
Forbundsdirektionens uppgift ar att tillse att verksamheten bedrivs med de mal och riktlinjer som
fullmaktige i respektive medlemskommun har beslutat om samt de lagar och féreskrifter som géller
for verksamheten.
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Tabell 1: Ledaméter i forbundsdirektionen

Medlemskommun Ordinarie ‘ Ersattare

Sollefted Peter Ledin (C) Birigtta Haggkvist (Vi)/Elisabeth Sjostrom (Vi)
Marie Hansson (V) Morgan Nordin (S)

Kramfors Malin Svanholm (S) Ingmarie Georgson (V)
Ida Stafrin (C) Sven Behring (M)

Harndsand Monika Lindberg (S) Ingemar Wiklander (KD)
Eva-Clara Viklund (M) Ingemar Ljunggren (M)

2.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras 6versiktligt verksamhetens utveckling éver en femarsperiod.

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Folkméangd férbundsomrade 60 929 61 831 61924 62119 62 689
Verksamhetens intakter (tkr) 6232 7 059 6 562 6530 7370
Kommunbidrag (tkr) 82575 87976 83 636 81763 79924
Verksamhetens kostnader (tkr) 89 450 77 390 75903 71820 78 516
Avskrivningar (tkr) 13279 13321 12 936 12 707 3513
Investeringar (tkr) 4 850 938 10 480 7 859 655
Arets resultat (tkr) -15572 3566 483 2 493 4392
Soliditet* (%) 13 28 23 20 27
Sjalvfinansieringsgrad®* (%) -7 1431 109 57 2757
Antal anstallda 215 226 227 221 217
varav kvinnor (%) 15 16 14 13 14

*Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med
eget kapital. **Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och visar
i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

Det redovisade kommunbidraget for 2023 innehaller en aterbetalning pa tio miljoner kronor till
dgarkommunerna, vilket dven paverkar resultatet. Kostnadsdkningen 2023 beror till stor del pa hogre
pensionskostnader.

Den kraftiga 6kningen av avskrivningar 2020 beror pa att hyror nu redovisas som finansiell leasing.
Detta ger en kostnadssankning av hyror med ungefar motsvarande belopp.

2.3 Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara fér rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan férbundet och den
skorstensfejarmastare som forestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
privata utférare. Dessa utférare ar Hdrnésands Sotningsdistrikt AB, Sollefted Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som &r viktiga for férbundets ekonomiska stéllning och som ej

redovisas i resultat- och balansrakningen.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pé ekonomisk stdllning

Identifierad risk
Kommunbidrag

Beskrivning

Politiska beslut om minskade bidrag fran
medlemskommunerna kan fa stora
konsekvenser pa verksamheten da intakterna
till cirka 90 % bestar av kommunbidragen.

Svarigheter att rekrytera och behalla personal
kan leda till att planerad och nédvandig
bemanning ej uppnas.

Personal

Pensionskostnaderna ¢kar 2023-2024 och
ingen kompensation ges fran
dgarkommunerna. Detta leder till att
underskott budgeteras.

Pensionsskuld

Hantering av risk

- Kontinuerlig dialog med medlemskommunerna
i proaktivt syfte

- Arbeta for att leva upp till de krav som
medlemskommunerna staller pa verksamheten

- Arbete med attraktiv schemaléggning

- Marknadsféring av yrket och aktiva insatser
kring rekrytering inom bade heltid- och RIB-sidan
- Tillsvidareanstallning av RiB-personal till
heltidsstyrkan

- Friskvardsaktiviteter for samtliga anstallda

- Fortbildning for personalen

- Kontinuerlig uppféljning av ekonomin l6pande
- Uppfoljning med KPA kring utvecklingen av
pensionskostnaderna

Forbundet &r inte exponerat for finansiella risker sdsom ranterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar férbundets pensionsforpliktelser.

Tabell 4: Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelse (tkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsattningar inkl sarskild l16neskatt

b) Ansvarsférbindelse inkl sarskild [6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsfoérpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)
Totalt pensionsforsakringskapital

a) Varav overskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Finansiering (tkr)

2023 2022
30 860 29092
8033 6729
38 893 35 821
8543 6916
8543 6 916
30350 28 905
22,0% 19,3%

Premier for avgiftsbestdmda pensioner intjanade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.

Pensionsataganden fére 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras en oversikt over de viktigaste aktiviteterna under aret inom olycksforebyggande
verksamhet, raddningstjanst och den interna organisationen. | de fall hdndelserna har paverkat
forbundets resultat och ekonomiska stallning ges upplysningar om detta under respektive avsnitt.

2.5.1 Aterbetalning till kommunerna

Under 2023 har forbundet aterbetalat 10 mnkr till &garkommunerna. Detta som ett steg i att minska
de likvida medlen som tidigare funnits placerade pa ett konto hos Kramfors kommun.
Aterbetalningen paverkar resultatet och det egna kapitalet med samma belopp. | gengald far
forbundet ett 6kat kommunbidrag med 500 tkr/ar.

2.5.2 Bredare samarbete inom Vasternorrland

Under aret har ett stort projekt mellan raddningstjansterna i Vasternorrland genomforts, dar
mojligheterna for ett an mer djupgaende samarbete har studerats. Totalt har elva delprojekt slutforts
dér delar sasom myndighetsutévning, jamstalldhet & mangfald, inkop & upphandling, stodfunktioner
och trygghetsarbete har granskats och forslag pa framtida arbetssatt har foreslagits.

Projektet har slutredovisats och de ansvariga politikerna har angivit att arbetet ska fortsatta enligt
den strategiska plan som har tagits fram som slutredovisning av projektet. Det innebar att en mangd
aktiviteter kommer att genomforas 2024-2026 dar de tre raddningstjdnstorganisationerna inom lanet
kommer att genomféra delar av verksamheten gemensamt.

2.5.3 Raddningsregion MittNorrland

| maj gick raddningstjansterna inom Vasternorrland, Jamtland och Vaster- och Norrbottens inland
(R10-kommunerna) samman i en gemensam Raddningsregion. Det innebar att alla raddningstjanster
inom omradet har en gemensam operativ ledning och hanterar intraffade handelser gemensamt
inom det geografiska omradet. Tre befal finns standigt i tjanst vid en ledningscentral och ansvarar for
att verksamheten skots pa dndamalsenligt satt. Raddningstjansterna inom omradet lever nu upp till
den foreskrift som finns gdllande 6vergripande ledning som kom till efter de stora skogsbranderna
2014 och 2018. Totalt omfattar raddningsregionen 25 kommuner och ca 30% av Sveriges yta.

Vakthavande
rdddningschef
RADDNINGSREGION “

MITTNORRLAND ‘ ‘
Vakthavande befil

\

a Réaddningsregion

MittNorrland Larm- och Larm- och

ledningsbefil ledningsbefal

Rilddingsdighuane (SOS)

Bild 2-3 Karta 6ver rdddningsregionen samt en bild 6ver den 6vergripande ledningen som finns i rdddningscentralerna
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2.5.4 Civil insatsperson

Civil insatsperson ar ett koncept dar frivilliga privatpersoner kan larmas ut till hdndelser for att gora
en snabb forsta insats innan samhallets resurser hunnit pa plats. Under varen implementerades detta
koncept pa Hemson i Harnosand. Ett trettiotal frivilliga har fatt utbildning av raddningstjansten i
forsta hjalpen, HLR (hjart- och lungraddning), brandutbildning samt information kring hur de bor
agera pa skadeplats. Framover kommer detta koncept att inforas pa fler orter, dar avstandet till
samhallets resurser ar langt.

2.5.5 Suicidprevention

Raddningstjansten har under 2023 fortsatt ”"Att utveckla ett kunskapsbaserat suicidpreventivt arbete
pa lokal och regional niva i lanet” enligt en central 6verenskommelse mellan SKR och staten.
Fokusomraden for 2023 var fortsatt kompetensutveckling for personal och kunskapshojning for
allmanheten, implementering av kunskapsbaserade insatser, samverkan internt och externt samt
hantering av rutiner. Inom projektet har raddningstjansten fortsatt utbilda enligt Vaga Fraga-E
(Suicide Zero) till kommunanstéllda. Vaga Fraga forelasning har dven riktats till representanter fran
kommunens pensionarsféreningar. Aven andra utbildningsinsatser erbjuds till kommunala
verksamheter sasom MHFA, AOSP-A, Stor doden och Ledare som lyssnar.

Raddningstjansten har dven tagit fram lektionsmaterial till en Nano-Learning utbildning -
"Tillsammans mot psykisk ohalsa”. Under vintern skickades nio lektioner med olika teman inom
psykisk halsa och suicidprevention till Kramfors kommuns och deras tillhdrande bolags anstallda.

Under 2023 har detta arbete framst riktats till Kramfors kommun, men under 2024 kommer arbetet
att utvidgas och omfatta bade Kramfors och Solleftea kommuner.

2.5.6 Raddningspersonal i beredskap (RIB)

Personalomsattningen inom RIB-verksamheten ar relativt hdg och det innebar en stor utmaning att
rekrytera nya individer till organisationen. Pa flera orter saknas ett flertal brandman och de som
redan ingar i beredskapsstyrkan tar ett stort ansvar for att forsdka tacka upp for de vakanser som
finns. Fran att en ny medarbetare har rekryterats tar det lang tid innan de ar utbildade och har
tillracklig kompetens for att sjalvstandigt aka pa larm. Kompetenstappet som uppstar i samband med
att erfaren personal slutar ar stort. Vi ett flertal tillfallen under aret har beredskapen pa RIB-stationer
varit lagre an den foreskrivna, vilket i forlangningen kan paverka organisationens mojligheter att
genomfora vissa moment under en insats. Under slutet av aret har en kraftanstrangning gjorts och
fler medarbetare ar nu pa vag in i organisationen.

T |
v li /
e

S
8

Bild 4 Gvning fér att éka
djurvanan. Denna gdng hos
travskolan pa Dannero.
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2.5.7 Raddningstjanst
Antalet larm under 2023 uppgick till 896 st., vilket ar en 6kning med elva larm fran foregdende ar. En
liten 6kning har skett i kategorierna brand i byggnad, brand ej i byggnad samt i évriga uppdrag.

Namnvart r att Nylands insatsomrade har 6kat frn 27 st. larm ar 2022 till 46 st. &r 2023. Okning har
skett inom samtliga larmkategorier. Raddningstjansten har ingen forklaring till de 6kade larmen och
anses bero pa slumpen.

Insatstyp 2023 2022 2021 2020 2019
Brand i byggnad 85 80 96 79 95
Brand ej i byggnad 140 109 103 165 124
Trafikolycka 119 119 183 179 187
Utslapp av farligt amne 2 2 2 2 4
Drunkning-tillbud - 3 4 5 5
Automatlarm, ej gas 229 284 252 276 301
| vantan pa ambulans 69 66 32 100 301
Varav hjértstoppslarm 33 25 23 16 12
Annan handelse utan risk for skada 118 132 126 110 148
Ovriga uppdrag 134 90 186 203 218

Totalt 896 885 1007 1119 1383

Tabell 5: Rédddningsinsatser per insatstyp

Insatser stationsomrade 2023 2022 2021 2020
Harnodsand 325 318 355 427 497
Viksjo 15 12 10 19 27
Kramfors 194 201 208 261 293
Nyland 45 27 44 47 59
Ulldnger 37 43 55 54 52
Nordingra 12 23 27 33 39
Solleftea 183 164 208 195 223
Nasaker 24 26 27 25 48
Junsele 31 31 36 22 90
Ramsele 30 40 37 35 55
Totalt 896 885 1007 1119 1383

Tabell 6: Rdddningsinsatser per station

Annat an raddningst;j. 2022 \ 2021
Medlyssning, ej insats 378 367
Inbrottslarm 24 20

Lyfthjalp till hemtjanst 40 31
Passning 108 102
Totalt 550 520

Tabell 7: Andra insatser dn rdddningstjdnst

10
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2.5.7.1 Brandibyggnad

Flertalet av larmen for brand i byggnad har en naturlig brandorsak dar manskliga faktorn ar en
anledning till brand. Av 85 larm om brand i byggnad har 17 varit koksbrander varav sex av dessa
brander har startat vid matlagning. Ovriga kdksbrander har startat i t.ex. elkontakt, mikrovagsugn,
sopor m.m. Raddningstjansten anser att 12 st. brander i byggnad ar med uppsat vilket ar ett hogt
antal. Papper, tidningar, kartonger och sopor har oftast varit tandkallan vid dessa anlagda brander.
Nio brander har skett inom industrin dar orsaken ar uteslutande inom arbetsprocessen.

Kramfors insatsomrade har fortfarande ett hogt antal larm om brand i byggnad, 31 st. Fem av dessa
larm ar inom Industrin, dar hansyn kan tas till att Kramfors har flest industrier i forbundet. Fyra larm
om brand i byggnad har intraffat i Ramvik, Harnésands kommun, som ingar i Kramfors insatsomrades
larmstatistik.

Eldstadsrelaterade brander (soteld) uppgick till atta, dar orsaken oftast ar att personer eldar fel i sin
anlaggning enligt sotartekniker. Vid efterkontroll uppmarksammas detta av sotartekniker som sedan
informerar dgarna.

Under 2023 har raddningstjansten i Junseles insatsomrade inte haft ndgot larm om brand i byggnad,
vilket ar mycket positivt.

2.5.7.2 Brand ej i byggnad
Brand ej i byggnad har 6kat med 31 st. larm fran foregaende ar och uppgar till 140 st. 2023. |
kategorin ingar bl.a. brander i skog, mark/terring, fordon, avfall/container mm.

Sex grds- och markbridnder uppstod under 2023 vilket ar ett mycket Iagt antal mot féregdende ar. En
sen var, markbl6ta och 1ag temperatur bidrog till det laga antal brander i grds- och mark. Fyra av
dessa har uppstatt nar privatpersoner eldat i fjolarsgraset och tappat kontrollen. Dessa larm har dven
lett till foljdolyckor i form av brandspridning till byggnad/er. | slutet av maj manad kom varmen in
med torr luft och holl i sig under juni manad som relaterade till manga skogs- och markbrander,
totalt 37 st. 26 st. av dessa uppstod under perioden det radde eldningsforbud, som var mellan 10/6 —
30/6. Orsaker till att dessa brander har uppstatt ar genom att tdg bromsat samt blixt- och asknedslag.

En skogsbrand i Helgum, inom Solleftea insatsomrade, var den storsta av vara brander i sommar. Ett
tag hade tant pa flertalet platser efter banvallen pa en stracka av ca 10 km och med spridning vidare
in i skog- och mark. Tva av MSB:s helikoptrar deltog i insatsen samt att férbundet fick hjalp fran vara
narliggande raddningstjanster med personal och fordon till slackningsarbetet som pagick i tva dygn.

Vid totalt fem skogsbrandstillfallen har MSB:s flygande resurser hjalpt oss i slackningsarbetet, vilket
gor att insatserna i tid blir betydligt kortare och mindre personalkrdavande. Vid en skogsbrand i
Utansjo, Harnoésands insatsomrade, fick forbundet for forsta gangen assistans av tva skopande
flygplan till slackningsarbetet.

Under 2023 uppstod en viss 6kning av antalet larm om Brand i fordon. Antalet hamnade under 2023
pa 58 larm. Raddningstjansten har inte hittat nagon naturlig brandorsak till de flesta av dessa
brander, utan raddningstjansten anser att nagra har varit med uppsat da dessa fordon statt
overgiven pa till exempel en rastplats eller pa nagon enslig vag. Harndsands insatsomrade star for
majoriteten av brander i avfall/container. Harnosand hade under aret 12 larm av totalt 23 larm inom
forbundet. Raddningstjansten anser nastintill att samtliga 4r med uppsat.
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2.5.7.3 Trafikolycka

Antalet trafikolyckor hamnade pa 119 st. vilket &r samma antal som féregaende ar. Tre personer har
omkommit fordelat pa en i varje kommun. Raddningstjansten kan inte hitta nagon naturlig férklaring
till varfor vi far manga olyckor pa vara stérre vagar, men en bidragande faktor kan vara for hog
hastighet till rddande vaglag samt vagens utformning. Trafikolyckorna som generellt brukar vara fler
under vintern ar under 2023 relativt jamnt fordelade under arets alla manader.

2.5.7.4  Drunkning
Under aret har inga drunkningstillbud intraffat. Juli samt augusti hade lagre temperatur an normalt
och mindre sol, vilket kan vara en orsak till att insatser uteblev pga. minskat badande.

2.5.7.5 Ovriga uppdrag

| 6vriga uppdrag finns kategorierna; begransat utslapp av drivmedel/olja, vattenskador, stormskador,
hiss6ppning, nodstallt djur, ras i byggnad/konstruktion, suicid, undersdkning, hjalp till polis, lyfthjalp,
mervarde som ej har avtal m.m. Raddningstjansten larmades ut pa 134 st. 6vriga uppdrag under aret.
Detta ar en 6kning med 44 st. mot ar 2022. En anledning ar att det i Hirndsand inkom 27 st. larm i
borjan av november. Regn foll med stora mangder under en kortare tid, temperaturen steg till ndgon
plusgrad och snabb snésmaltning uppstod. Dagvattensystemet hann inte ta undan allt vattnen,
kallare oversvammades samt nagra mindre fristdende byggnader blev vattenskadade.

2.5.7.6  Assistans till ambulans
Raddningstjansten har assisterat ambulans vid 23 larm dar uppdrag kan vara hjadlp med transport av
patient eller ambulanspersonal i terrdang, barhjalp, chauffor, lyfthjalp m.m.

2.5.7.7 Hdéndelse utan risk for skada

Handelse utan risk for skada ar situationer dar larm- och ledningsbefal larmar ut resurser till en
raddningsinsats eller undersokning, dar forsta raddningsenhet sedan vid framkomst kan konstatera
att inget raddningsbehov foreligger. Under 2023 har raddningstjansten haft 134 larm om handelse
utan risk for skada, vilket ar en liten 6kning mot ar 2022.

2.5.7.8 Automatlarm
Automatlarm har minskat med 55 st. mot 2022, dar Soludden i Harndésand star fér merparten av
minskade larmhandelser.

2.5.7.9 |vidntan pd ambulans/Hjértstopp

IVPA/hjartstoppslarm foljer nastintill forgdende ar i antalet larm. Viss larmokning fanns dock i slutet
av aret som kan bero pa de organisationsférandringar som uppstod inom ambulansverksamheten
pga. nya arbetstidsbestammelser. En 6kning av dessa larm kan ske framéver om
ambulansbemanningen inte blir tillrdcklig inom vart férbund.
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2.5.7.10 Brand i skog och mark, Sédra Abacken, Sollefted

Under eftermiddagen den 15 juni larmades raddningstjansten om en pagaende brand i terrdangen
langs med jarnvagen i hojd med Sédra Abacken i Sollefted kommun. Under forsta enheternas
framkorning observerades flertalet rokpelare utmed jarnvagen och med tanke pa de hoga
brandriskvdrdena under aktuell period sa vaxte insatsens omfattning och kom att krava stora
personella och materiella resurser under de dygn branderna bekdmpades. Det brandutsatta omradet
strackte sig cirka 10 km langs med banvallen.

Bild 5 Ldgesbild frén insatsen

Enheter och personal fran HKA, MRF och Jamtland samt den regionala insatsledaren arbetade med
brandbekampning i de sektorer som upprattades. Flygande resurser i form av tva vattenbarande
flygplan och tva helikoptrar rekvirerades ocksa till platsen via MSB:s skogsbrandsberedskap samt en
spargaende vattenresurs fran Trafikverket.

Bild 6 Bild tagen fran en tankvagn som Trafikverket féogar over
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2.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Av agaruppdraget fran medlemskommunerna framgar att HKA bland annat ska ansvara for
raddningsinsatser, sotning och brandskyddskontroll, tillsyn enligt LBE och LSO, tillstandsprévningar
samt att forbundet ska ha ett aktuellt handlingsprogram for raddningsinsatser och
olycksférebyggande atgarder.

| forbundsordningen framgar forbundsdirektionens ansvar och arbetsuppgifter vilket bland annat
inkluderar att faststalla budget, handlingsprogrammet samt delars- och arsredovisningen.
Forbundsdirektionen ska dven I6pande avlamna rapporter éver verksamheten till
medlemskommunerna. Kommunfullmaktige beslutar om taxor for myndighetsutévning samt beslutar
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i dess helhet. Forbundet traffar medlemskommunerna
arligen via dgarsamrad.

2.6.2 Faststallande av mal for god ekonomisk hushallning

Under varje mandatperiod antas ett fyraarigt handlingsprogram av forbundsdirektionen. |
handlingsprogrammet pekas riktningen ut infor de kommande fyra aren. Med handlingsprogrammet
som utgangspunkt tas sedan en verksamhetsplan fram for varje nytt verksamhetsar. |
verksamhetsplanen beskrivs bland annat malen for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen
antas av forbundsdirektionen, som darmed dven faststéller det kommande arets mal for god
ekonomisk hushallning. Den dagliga verksamheten beskrivs sedan i aktivitetsplaner.

Handlings- Verksamhets- Aktivitets-

Vision och mal
program plan plan

2.6.3 Budgetarbete

Forbundet traffar medlemskommunerna i borjan av varje ar for att diskutera inriktning och
forutsattningar infor kommande ars budget. Forslag till medlemsbidrag for det kommande aret ska
innan april manads utgang meddelas medlemskommunerna. Detaljbudgetarbetet pagar under
hosten for att sedan antas av forbundsdirektionen i slutet av aret.
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Forbundsdirektionen har ansvar for att en plan for internkontroll uppréattas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2023 har punkterna i Tabell 8 nedan kontrollerats.

Tabell 8: Uppféljning av intern kontroll

har erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

arligen for att diskutera
sin arbetssituation och
framtida utveckling.

Det ar av storsta vikt att
medarbetarna far
mojlighet att ta upp
idéer, forvantningar och
farhagor med sin chef.
Det gynnar saval
organisationen som
medarbetaren.

respektive chef med
listan over anstallda i
Daedalos.

Kontroll av Riskbeddmning Metod Resultat

Att alla medarbetare | Alla medarbetare ska Gors genom att Samtliga medarbetare
inom erbjudas stdmma av har erhallit/erbjudits
heltidsorganisationen | medarbetarsamtal uppféljningen fran medarbetarsamtal.

Att samtlig
raddningspersonal
genomfér de
obligatoriska interna
Ovningarna och att
handlingsplaner tas
fram for de personer
som har missat en
obligatorisk 6vning.

For att sékerstélla att
Raddningstjansten ar
val férberedda vid
olyckor samt besitter
nddvandig kompetens
att genomféra
raddningsinsatser ar det
av storsta vikt att
ovningsverksamheten
dokumenteras och
kontinuerligt féljs upp.

GOors genom att
ovningsverksamheten
féljs upp minst varje
tertial.
Handlingsplaner ska
tas fram for de
personer som har
missat en obligatorisk
ovning.

Vid langre franvaro
t.ex. sjukskrivning och
foraldraledighet har
handlingsplaner tagits
fram. Nar enstaka
ovningar har missats
har ingen
handlingsplan
upprattats utan
personlig kontakt har
tagits med individen
for att hjalpa till att
aterta dessa.

Handlaggningstid for
ansokningar om
tillstand enligt lag om
brandfarliga och
explosiva varor.

Raddningstjanstens
handlaggningstid for
tillstindsansokningar ar
tre manader fran det att
ansOkan inkommit till
forbundet. Om
ansokningar gloms bort
eller handlaggningstiden
tar for 1ang tid kan
forbundet tappa
fértroende som
myndighet.

Handlaggningstiden
kontrolleras genom
att jamfora tidpunkten
for inkommen
anstkan med beslut
om tillstand.

Samtliga inkomna
arenden har hanterats
inom
handlaggningstiden.

Fakturering av extern
saljutbildning.

Raddningstjansten
erbjuder ett antal
séaljutbildningar till vara
medlemskommuner och
externa kunder.

Risken finns att
forbundet forlorar
intakter om
faktureringen ej sker.

Gors genom att
antalet utférda
saljutbildningar
kontrolleras mot
antalet fakturerade
utbildningar.

Samtliga utférda
saljutbildningar har
fakturerats till kund.
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining

Forbundet har haft en dvergripande verksamhetsplan for 2023 som utgar fran handlingsprogrammet
for skydd mot olyckor. Fokusomraden i gdllande handlingsprogram &r barn och unga, arbetet med
forebyggande av brénder, bibehallandet av en god utryckningsorganisation samt raddningstjanst
under hojd beredskap.

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Efter 2023 kan vi konstatera att fyra av de sju malen fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Uppstéillningsplats
?randfordon/
Raddningstjénst

Bild 7 Det dr viktigt att hdlla uppstéllningsplatser framkomliga fér att trygga utrymningssékerheten ddr
rdddningstjdnsten utgdér alternativ utrymningsvdg. Extra viktigt att hdlla snéfritt pd vintern.
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2.7.1 Uppfoljning av verksamhetsmal

Mal
Under 2023 ska 100 % av
inkommande larm som

definieras som raddningstjanst
rendera en insats.

mal
Minst 80 tillsyner ska utforas
under aret.

Y E]
Minst 1 700 personer ska
utbildas under aret.

Mal
HKA ska traffa minst 3 000

barn och ungdomar under
aret.

17

Den 4 november togs ett beslut att insatserna
under de 6versvamningar som radde skulle
inriktas mot att skydda infrastruktur och
samhallsviktiga verksamheter och att inga
insatser skulle utféras mot privata
fastigheter. Detta da antalet larm 6versteg
den kapacitet som fanns inom
raddningstjansten. Ovriga dagar under 2023
har raddningstjansten responderat pa alla
larm (896 st.) som inkommit till SOS. Antalet
insatser ar i samma niva som foregaende ar.
Malet anses till stora delar uppfyllit.

Under aret har 55 tillsyner enligt LSO och LBE
utforts.
Malet anses inte uppfyllt.

Under 2023 utbildades totalt 2 019 vuxna i
olika olycksforebyggande utbildningar.
Malet anses uppfylit.

Forbundet har under aret traffat minst

3 000 barn och ungdomar i samband med
utbildningar och informationstillfallen.
Malet anses uppfylit.
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2.7.2 Kommentar verksamhetsmal
Under 2023 har tva av de fyra verksamhetsmalen uppnatts.

Ett mal som inte uppnaddes var att 100% av de inkommande larmen som definieras som
raddningstjanst ska rendera en insats. Den 4 november togs ett beslut av vakthavande raddningschef
om att insatserna under de 6versvamningar som radde skulle inriktas mot att skydda infrastruktur
och samhaillsviktiga verksamheter och att inga insatser skulle utféras mot privata fastigheter. Detta
da antalet larm Oversteg den kapacitet som fanns inom raddningstjansten. Totalt var det sex
hjalpsdkande inom Harndsands kommun som inte fick hjalp av raddningstjansten. Dessa hanvisades
istallet till sitt forsakringsbolag for att fa hjalp av saneringsfirmor for att pumpa ut vatten och torka
upp drabbade utrymmen. Bedémningen &r att skadorna inte har férvarrats namnvart pa grund av
raddningstjanstens franvaro. Ovriga dagar under 2023 har raddningstjinsten responderat p3 alla
inkommande larm och malet bedéms darfor vara till stora delar uppfylit.

Det andra verksamhetsmalet som inte uppfylldes var att organisationen inte uppnatt det antal
tillsyner som malet innebar. Totalt genomfordes 55 tillsyner mot planerade 80 tillsyner. Vakanser
inom verksamheten och att den operativa verksamheten har prioriterats har lett till att berord
personal inte har haft tillrackligt med arbetstid avsatt till denna uppgift for att kunna genomfora fullt
ut det antal tillsyner som planerades.

Nér det géller malen att utbilda 1700 personer samt att méta 3 000 barn och ungdomar sa har
verksamheten bedrivits pa ett bra sétt, vilket har gjort att de uppsatta malen har kunnat nas. Har gor
den skiftgdende personalen ett fantastiskt jobb for att uppna detta, genom att bedriva utbildningar
pa arbetsplatser och skolor samt traffa ungdomar pa fritidsgardar, i samband med evenemang, vid
forskolebesok etc.

Bild 8 Brandmdnnen 6var pd dérrforcering.

18



- Riddningstjansten
M Hoga Kusten - Adalen

2.7.3 Uppfoljning av finansiella mal

Arets resultat ar ett underskott om

Mal 15 572 tkr. Av dessa bestar 10 Mkr av en
planerad aterbetalning till agarkommunerna
och resterande drygt 5 Mkr utgors av
fordyrade kostnader till f6ljd av inflation och
hojda pensionskostnader.

Malet anses inte uppfyllit.

Arets resultat ska uppga till

minst 0,01 % av omsattningen.

Mmal
Arets avskrivningar ska inte Arets avskrivningar &r cirka 230 tkr lagre an

dverskrida budgeterad budgeterade avskrivningar.
avskrivning. Malet anses uppfylit.

Mmal
Alla investeringar har skett med eget kapital.

Arets investeringar ska goras
Malet anses uppfylit.

med eget kapital.

2.7.4 Kommentar finansiella mal

Tva av de tre ekonomiska malen har uppfyllts. Vi har som mal att gora ett 6verskott pa 0,01% av
omsattningen och verksamheten visar pa ett underskott om ca 15,5 Mkr. Den stérsta delen av
underskottet beror pa en aterbetalning till kommunerna om 10 Mkr samt 6kade personalkostnader,
framst i form av héga pensionskostnader. Vid dskandet av driftsbidrag fran kommunerna i bérjan av
2022 var prognosen 6ver pensionskostnaderna 3 500 tkr lagre &n vad prognosen fran KPA angav vid
faststallande av detaljbudget. Det gor att verksamheten blev underfinansierad och ett underskott
budgeterades.

Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar och alla vara investeringar har gjorts med
eget kapital, vilket malen anger.

2.7.5 Budgetavvikelse
Arets resultat ar cirka 3 800 tkr simre 4n det budgeterade resultatet.

Det beror till stor del pa att pensionskostnaderna ar hégre an vad som budgeterats. Nar
raddningstjansten dskade driftsbidrag fran kommunerna i borjan av 2022 var prognosen fran KPA att
pensionskostnaderna skulle uppga till ca 7,5 Mkr och det var detta belopp som inkluderas i
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kommunernas bidrag till verksamheten. Vid KPAs nasta prognos i slutet av 2022 visade prognosen att
pensionskostnaderna istallet skulle uppga till nastan 11 Mkr. En del av detta togs hansyn till vid
faststallande av detaljbudget, men den stora 6kningen av kostnader kunde inte helt hanteras dar och
ett underskott budgeterades.

En annan bidragande orsak till underskottet ar hogre personalkostnader dn budgeterat. En del av
differensen mellan budget och utfall (850 tkr) bestar av ersattning till narliggande raddningstjanster
som hjalpt till vid insatser. Andra delen (1 000 tkr) bestar till stora delar av ersattning till var egen
personal, dar nagra storre skogsbrander under sommaren blev kostsamma. Ersattningen till
narliggande raddningstjanster harror i stora delar till en storre insats i Sollefted kommun under
sommaren. Dar var flertalet organisationer inblandade och fakturorna fran dessa inkom precis i slutet
av aret till forbundet. Enligt férbundsordningen kunde en del av kostnaden ha eftersokts hos den
drabbade kommunen, i detta fall Sollefted, men det har inte gjorts i detta fall da kostnaden blev kdnd
precis innan arsskiftet.

Aven ersattningen till var egen personal kan delvis kopplas till ndgra stdrre insatser som snabbt blir
kostsamma da manga medarbetare snabbt blir inblandade och RIB-personalen erhaller timersattning
och manga inom heltidsorganisationen kallas in pa overtid. Forbundet har under aret haft vakanser
bade inom heltids- och RIB-organisationen. Dessa vakanser ger hogre personalkostnader i form av
Overtidsersattningar inom heltidsorganisationen och vakansersattningar inom RIB-organisationen.

| 6vrigt dverstiget kostnaderna for lokalhyror budgeten med 1 000 tkr, dar hyreshéjningen de senaste
aren har varit valdigt hog i forhallande till den upprékning av kommunbidrag som har erhallits.
Hyrorna féljer i de flesta fall inflationstakten, medan det inte galler fér kommunbidraget.

Intdkterna for automatlarm blev 600 tkr ldgre dn budgeterat, vilket i grunden ar positivt da det
innebar att det intraffar farre onddiga larm som vi behover rycka ut till.

Under aret har en konsult arvoderats som projektledare for projektet Bredare samarbete som
bedrivits av de tre raddningstjanstorganisationerna inom Vasternorrland. Vid budgettillfallet var det
svart att uppskatta vilken arbetsinsats som skulle kravas av projektledaren under aret och det har lett
till att kostnaderna for detta har dverstigit budget med 500 tkr. Konsultens uppdrag har letts av
Ornskéldsviks kommun och alla kostnader har godkénts av de tre férbunds-/raddningscheferna
|I6pande under aret.

For 6vriga kostnader kan konstateras att kostnaderna for arbetsklader har stigit med 350 tkr, vilket
beror pa att manga nya larmstall har kopts in till nyanstalld personal. Det kan dven konstaterats att
kostnaderna for reparation och underhall har stigit med 300 tkr. Dar antogs kostnaden kunna hallas
pa ungefdr samma niva som foregaende ar, men prisdkningar och skador pa fordonen har gjort att
kostnaderna 6kade mer an budgeterat.

Pa den positiva sidan kan utldsas att ranteintdkterna blev 600 tkr hogre an budgeterat, vilket beror
pa den hojda bankrantan.
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2.7.6 God ekonomisk hushallning

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Av de fyra verksamhetsmalen ar tva uppfyllda. Det som inte &r
uppfyllt ar malen géllande insatser och antalet tillsyner.

Nar det géller malet att alla inkommande drenden ska rendera en insats sa ar orsaken att malet inte
ar uppfyllt helt kopplat till viderhdandelser under nagra timmar en specifik dag. Under dessa timmar
Oversteg behovet raddningstjanstens resurser. Raddningstjansten har begransat med resurser och ar
det for manga som har hjalpbehov samtidigt racker inte dessa till. Verksamheten prioriterar alltid
manniskoliv i forsta hand och darefter egendom och miljé. | denna situation prioriterades
samhallsviktiga verksamheter framfor privat egendom. Det bedomdes samtidigt att de med skador
pa privat egendom kunde fa hjalp fran annat hall, varvid skadornas omfang forhoppningsvis inte blev
sarskilt mycket allvarligare p& grund av raddningstjanstens franvaro. Ovriga dagar pa aret har
raddningstjanstens resurser varit tillrdckliga. Malet skulle darmed kunna ses som till 99% uppfylit.

Nar det géller tillsynsmalet s saknas det resurser for att klara av att uppna malet. Raddningstjansten
arbetar kontinuerligt med att forsdka rekrytera fler till dessa roller, men det &r svart att hitta
personal och de som anstills behéver utbildning och introduktion innan de kan utféra tillsyner. Det
gor att det blir ett glapp varje gang en medarbetare viljer att sluta och ska ersattas.
Raddningstjansten tittar pa mojligheten att i storre utstrackning involvera brandmaén i denna
verksamhet.

Tva av malen handlar om olika typer av méten med medborgarna och har gér medarbetarna ett bra
jobb med att boka upp och driva pa att kommunerna genomfor utbildningar for sina anstallda och
medarbetare traffar kontinuerligt ungdomar vid utbildningsinsatser och i en mangd andra olika
sammanhang.

Tva av de tre ekonomiska malen har uppfyllts. Vi har som mal att gora ett 6verskott pa 0,01% av
omsattningen och verksamheten visar pa att underskott om 15 572 tkr, sa det malet &r inte uppnatt.
Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar, och alla vara investeringar har gjorts med
eget kapital, vilket malet anger.

| verksamhetsplanen finns inte angivet vilken maluppfyllelse som kravs for att verksamheten ska
beddmas ha en god ekonomisk hushallning. Overgripande &r bedémningen att de resurser som
forbundet forfogar 6ver anvénts pa ett effektivt och bra satt.

Bild 9 Ovning fér kemenheten,
som dr en specialenhet som HKA
skéter pd MISBs uppdrag.
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2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. Malet som
overenskommits med dgarkommunerna ar att resultatet skall uppga till + 0,01 % av omséttningen.
Balanskravsutredningen visar att balanskravet inte uppnas.

Tabell 9: Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (tkr) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat enlig resultatrakningen -15572 3566 483
- Samtliga realisationsvinster -226 -754 -189

+  Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
+  Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - -

+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
+/-  Aterforing av realiserade vinster och forluster i
vardepapper - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -15 798 2812 294

- Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv - - -

+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv - - -

= Balanskravsresultat -15 798 2812 294

2.8.1 Synnerliga skal

Synnerliga skal kommer dberopas for att inte aterstalla balanskravsunderskottet for 2023. Det har
varit ett speciellt ar med sarskilda kostnader i form av aterbetalning till kommunerna (10 Mkr),
tillfalligt forhojda pensionskostnader (2,65 Mkr), kostsamma raddningsinsatser, konsultkostnader for
ett storre projekt samt stora pris- och hyreshojningar till foljd av den héga inflationstakten

(3,15 Mkr).

Anledningen till att underskottet hanvisas till synnerliga skal ar dels att den aterbetalning pa 10 Mkr
som har genomforts ar ett planerat satt att minska forbundets egna kapital, som har byggts upp éver
tid, och kan sdnkas utan att dventyra organisationens ekonomi. Raddningstjansten har en god
ekonomisk stdllning och kommer att ha det dven efter att aterbetalningen har gjorts till
kommunerna. Aterbetalningen &r en engangskostnad och i gengild erhaller raddningstjinsten ett
Okat arligt kommunbidrag.

Pensionsprognoserna dndras beroende pa framtidsanalyser kring ranteldge, inflation, andrade
pensionsvillkor och 6vrig ekonomisk utveckling. De variationer av pensionskostnaderna som uppstar
kan inte hanteras varje enskilt ar av férbundet, utan maste ses i ett langre perspektiv. Under 2023
har verksamheten varit underfinansierad med 2,65 Mkr utifran det driftsbidrag som erhallits av
kommunerna kontra utfallet av pensionskostnaderna. Da férbundet saknar maojlighet att uppratta en
RUR dar overskott kan avsattas till framtida variationer finns sma majligheter att hantera en tillfalligt
Okad pensionskostnad utan att gora inskrankningar i verksamheten. Da kostnadsdkning &r just
tillfallig skulle det vara ytterst olyckligt att genomféra neddragningar i en verksamhet ena aret for att
sedan véaxla upp verksamheten igen ett eller ett par ar senare. Pensionskostnaderna ¢kar som mest
till 11 500 tkr under 2024 for att sedan minska till 8 500 tkr 2025 och kommer sedan ligga kvar pa de
nivaerna de kommande aren. Det ar saledes en tillfallig kostnadshéjning som orsakar underskottet.

Raddningstjansten har under aret erhallit hjalp av narliggande tjanster vid ett flertal tillfdllen och
speciellt vid en storre skogsbrand i somras. Kostnaderna for raddningsinsatser ar svara att uppskatta
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pa forhand och kostnaderna till narliggande raddningstjanster blev 2023 hégre an tidigare ar. Under
aret har dven en konsult hyrts in for att projektleda arbetet mellan de tre raddningstjansterna i lanet.
Dessa kostnader har blivit hdgre an budgeterat, bland annat da projektledaren dven fatt kliva in som
delprojektledare da ordinarie personal varit franvarande. Slutligen har hyreskostnaderna stigit
kraftigt under aret och storleken pa hojningen var inte kand vid budgetdskandet fran kommunerna.
Allt detta tillsammans med andra prisékningar har lett till ett underskott pa drygt 3 Mkr.

| férarbetena till reglerna kring balanskravet sa anges som exempel pa synnerliga skal just det faktum
att man har byggt upp en stark finansiell stallning (=eget kapital) och att man anvander detta for att
minska kapitalet pa ett planerat satt.

Raddningstjansten hade vid ingdngen av 2023 en god ekonomisk stallning, med ett eget kapital pa ca
24 miljoner kronor och likvida medel som uppgick till 36 miljoner kronor. Med arets underskott
minskar dessa, men pa ett kontrollerat satt och forbundets ekonomiska stallning kommer fortsatt att
vara god. Organisationen uppbar inga lan och riskexponeringen ar 1dg da det inte finns nagra
placerade medel eller riskfyllda investerings- eller utvecklingsprojekt som vi ar involverade i. Den
likvida planeringen maste kontinuerligt foljas upp for att sakerstalla en god niva. Innan 2023 har
raddningstjansten redovisat ett 6verskott nio ar i rad, vilket visar att det finns en god ekonomisk
ordning. Sammantaget med att verksamhetsmal och finansiella mal i hog utstrackning har uppnatts
under dessa ar pavisas att forbundet i grunden har en god ekonomisk hushallning dar resurserna
anvands pa ett effektivt satt.

Raddningstjansten avser darmed att aberopa synnerliga skal for underskottet 2023.

2.9 Vasentliga personalforhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 215 personer anstillda, varav 66 st.
inom heltidsorganisationen (heltid brandman samt internt stéd, ledning, brandinspektérer och
brandingenjorer) och 145 st. inom beredskapsorganisationen. Av 215 anstéllda ar 15 % kvinnor.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat fyra heltidsbrandmén varav tva av
dem gar till mitten av 2024 pa en provanstallning som darefter dvergar till en tillsvidareanstallning.
Under 2023 slutade fyra brandman, en brandingenjor pa egen begéaran sina tjdnster. Ytterligare en
styrkeledare samt en brandman gick i pension. Rekryteringen av ny enhetschef startades upp i mitten
av december 2022.

Tabell 10: Antal anstdllda inom férbundet

Samtliga anstallda 2023-12-31
Fordelning kategori Man  Kvinnor Totalt Andel
Heltid brandmén 50 6 56 26 %
Raddningspersonal i beredskap (RiB) 125 20 145 67 %
Internt stoéd och ledning (inkl. brandinspektorer och

brandingenjorer) 8 6 14 7%
Totalt 183 32 215| 100 %
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Antalet medelarsarbetare anstéllda enligt avtal AB under 2023 &r 72 stycken, vilket inkluderar
vikarier och projektanstallningar. Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare® inom heltidsorganisationen
per 31 december 2023 &r 65 heltidsanstallda och genomsnittlig sysselsattningsgrad ar vid samma
tidpunkt 100 %.

Fordelning av personal inom heltidsorganisationen enligt nedan

e 1 Raddningschef

e 2 st. dagtid pa internt stod

e 1 krishanteringshandlaggare

e 1 brandinspektor pa dagtid

e 4 st. brandinspektor tillika insatsledare

1 st. brandingenijor tillika insatsledare

1 st. brandinspektor tillika enhetschef och insatsledare
1 st. brandinspektor tillika enhetschef och LLB

1 st. brandingenijor tillika enhetschef och VB

1 st. brandingenjor tillika enhetschef och insatsledare
12 st. styrkeledare

44 st. brandman

Tabell 11-15: Statistik personal

Heltid, tillsvidareanstallda 2023-12-31
Aldersfoérdelning Kvinnor Totalt Andel (%)
20-29 ar 7 2 9 13,6
30-39 ar 17 4 21 31,8
40-49 ar 14 3 17 25,8
50-59 ar 11 2 13 19,7
60-ar 6 0 6 0,09
Totalt 55 11 66 100
RiB, tillsvidareanstallda 2023-12-31
Aldersférdelning Kvinnor Totalt Andel (%)
20-29 ar 12 2 14 9,7
30-39 ar 33 13 46 31,7
40-49 ar 28 3 31 21,4
50-59 ar 33 1 34 23,4
60-ar 19 1 20 13,8
Totalt 125 20 145 100
Samtliga anstéallda 2023-12-31
Fordelning kategori Andel (%)
Heltid brandman,

tillsvidareanstallda 50 6 56 26
Deltidsstyrkor (RIB) 125 20 145 67
Internt stéd och ledning m.fl. 8 6 14 7
Totalt 183 32 215 100%

1 Med &rsarbetare menas summan av de anstélldas sysselsittningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad
motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.
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2023-12-31

Totalt arbetad tid i timmar

Man

Kvinnor | Totalt

Andel (%)

<29ar 13423 4299 17722 14
30-49 ar 57 595 11967 69 562 54
250 ar 37778 4048 41 826 32
Totalt 108 796 20314 129110 100%
RiB, tillsvidareanstéllda 2023-12-31
Totalt arbetad tid i timmar Kvinnor | Totalt Andel (%)

<29ar 3305 4556 7 861 29%
30-49 ar 10 828 1674 12 502 46%
250ar 6 794 0 6794 25%
Totalt 20927 6230 27 157 100%

2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har dven under 2023 har minskat nagot. Langtidssjukskrivningarna i

forhallande till den totala sjukfranvaron har dkat en del sedan féregaende ar. Under 2023 har vi inom

heltidsorganisationen haft tre langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen tva

langtidssjukskrivningar.
Tabell 16: Sjukfranvaro samtliga anstdllda

Samtliga anstéllda

Sjukfranvaro

2023

2022

2021

2020

De anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid (tim)

Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid (%)

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro i
timmar (%)

Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie arbetstid
fér kvinnor i timmar (%)

Summa sjukfranvaro fér man av sammanlagd ordinarie arbetstid for
man i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal under 29 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 29 r eller yngre i timmar (%)
Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar av sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 50 ar eller dldre i timmar (%)

165 067
5,3%

57,5%

7,3%

4,9%

6,1%

3,8%

7,5%

166 681
6,9%

39,1%

12,7%

5,8%

4,4%

7,0%

8,2%

158 786
4,9%

55,7%

7,0%

4,6%

0,9%

2,7%

9,8%

153 287
4,0%

48,2%

3,5%

4,1%

4,7%

6,3%

4,5%

Tabell 17-18: Sjukfranvaro per dldersgrupp heltidsorganisationen

Samtliga tillsvidareanstallda 2023-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro Arbetad tid Sjukfranvaro (%)
<29ar 1025 18 548 6%
30-49 ar 3019 72 581 4%
>50 ar 3621 45 447 8%
Totalt 10965 128 296
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Samtliga tillsvidareanstallda 2023-12-31
Total sjukfranvaro i dagar Antal kaldgr Antal kaldgr>59 Antal kaldgr>

59 av total (%)

20-29 ar 316 127 40,19%
30-49 ar 1813 1292 71,26%
<=503ar 1709 1244 72,79%
Totalt 3838 2663 57,58%

2.9.2 Friskvard

Alla brandman i heltidsorganisationen far trdna en timme per arbetspass (om tid finns) for att
uppratthalla sin fysiska status. Det finns manga olika majligheter till varierad och god tréning sasom
rullband, roddmaskin, trappmaskin, styrketraningslokal med olika maskiner och |6sa vikter. Det finns
dven en idrottssal dar man kan spela innebandy, mjuktennis eller utéva andra traningspass.

Ovrig dagtidspersonal far lagga ut en friskvardstimme per arbetsvecka. | var riktlinje for fysisk
aktivitet star det att arbetsgivaren ser garna att all personal, sé dven kontorspersonal varje ar
genomfor rullbandstestet. Detta pa grund av att arbetsgivaren varnar om personalens halsa.
Forbundet bekostar dven simning en gang per vecka for all personal inom heltidsorganisationen.

Anstéllda i beredskapsorganisationen far arligen en friskvardspeng dar de kan képa tréaningskort
och/eller traningsskor.

All personal genomfor varje ar en halsoundersokning.
For personal i utryckningstjanst innebér det att varje ar fornya sitt tjanstbarhetsintyg.

2.9.3 Framtida personalutveckling

Rekryteringsbehovet av brandmaén i beredskap ar konstant. Det finns alltid nagra befintliga vakanser
som maste fyllas upp samtidigt som det hela tiden sker en viss kontinuerlig avgang.

Under 2023 har det genomforts en rad olika aktiviteter for att locka fler kommuninvanare att utbilda
sig till raddningstjanstpersonal i beredskap. Insatserna gav resultat, tva grib-forberedande
utbildningar genomfdérdes under 2023 och fler kommer att genomforas under 2024.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har inom de kommande &ren ett antal pensionsavgangar,
de kan hanteras genom att i tid ha en god dialog mellan medarbetare och arbetsgivare.
Raddningstjansten Hoga Kusten —Adalens stora utmaning ar att behalla befintlig personal samt att
locka fler s6kande till vara utlysta tjanster. Detta skall vi arbeta med under 2024 genom att bland
annat marknadsfora oss battre samt att se dver befintliga anstéallningskrav.

En 6kad rorlighet inom branschen gor att forbundet an mer maste jobba med fragor sasom
arbetsvillkor, jamstalldhet, hallbarhet och individuell utveckling for att bade locka och bibehalla
personal.
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Tabell 19: Pensionsavgdngar samtlig personal

Samtliga anstéllda

Pensionsavgangar fran 58 ar Faktiska Planerade
2023 1

2024
2025
2026
2027
2028

Plolo|r,|o|u

2.10 Forvantad utveckling och framtid

Under 2023 genomfordes ett stort projekt for att undersoka mojligheterna att framover skapa ett an
mer effektivt samarbete mellan de tre raddningstjanstorganisationerna i lanet. Detta arbete har
resulterat i en Strategisk plan 2024-2026 dar det kommande arbetet beskrivs. Inom tio olika
samarbetsomraden har dven verksamhetsplaner for 2024-2026 tagits fram med aktiviteter som ska
utforas de kommande aren. Genom att arbeta med och félja upp dessa ar ambitionen att skapa en
effektivare och mer kvalitativ verksamhet. Raddningstjansten i Jamtland har inbjudits att delta i
arbetet, men dnnu inte tagit stallning.

Rekrytering ar fortsatt en stor utmaning inom férbundet och det géller bade inom heltids- och RIB-
organisationen. Inom heltidsorganisationen har férbundet sokt efter brandman vid ett flertal tillfallen
under aret. Tidigare har SMO-utbildning varit ett krav for att erhalla tillsvidareanstéllning, men pa
senare tid har forbundet sankt kravet och det racker numer att inneha utbildning som
raddningspersonal i beredskap (RIB) for att vara aktuell inom heltidsorganisationen. Inom férbundet
fordelas de sékande olika till vara heltidsstationer och inom en framtid maste vi eventuellt s6ka
personal med andra meriter an inom raddningstjanstomradet for att kunna uppratthalla tillracklig
bemanning. Dessa maste da erbjudas annan utbildning for att erhalla den kompetens som kravs for
rollen.

Det foreligger dven bemanningsbrist i rollen som insatsledare och brandinspektor. Det ar svart att
motivera brandman att ta steget vidare till en ny roll inom férbundet. Detta tros bero bade pa bilden
av arbetsinnehallet, de nya arbetstidsdirektiven samt férandrade pensionsvillkor. Detta leder till att
forbundet fortsatt kommer ha en utmaning att klara av att utféra de tillsyner som férvantas.

Inom RIB-organisationen har det under aret gjorts flertalet rekryteringsinsatser dar nya medarbetare
har anstéllts. Laget pa stationerna ar fortsatt anstrangt dar vi fortfarande behover blir fler, men laget
ar battre an for ett ar sedan. Rekrytering inom RIB-organisationen ar ett arbete som kontinuerligt
maste drivas for att fanga upp intresserade individer pa respektive ort.

Upprustningen av det civila férsvaret har kommit igang och inom raddningstjanstverksamheten har
civilplikten aktiverats. Raddningstjansten har ett stort ansvar inom det civila forsvaret och planering
och forberedelser for detta kommer behdva intensifieras under de kommande aren.
Raddningstjansten kommer att behova forstarkas bade personellt och resursmaéssigt for att hantera
dessa fragor framover.
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3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat dr -15 572 tkr.

3.1.1 Intdkter

Den absolut storsta delen av forbundets intakter utgérs av medlemskommunernas bidrag.
Resterande del av intdktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutdvning, forsaljning av olika
tjanster som forbundet erbjuder, hyresintdkter samt ersattningar for automatlarm.

Utfallet av intdkterna under aret ar lagre an budgeterat, men nagot hogre an prognosticerat vid
delarsredovisningen.

Pa den positiva sidan ses att intakterna fran utbildningsverksamheten éverstiger budget med 200 tkr
och har okat till 900 tkr. P4 motsatta sidan kan konstateras att intakterna fran automatlarm
understiger budget med 600 tkr och uppgar till 1 900 tkr. Utfallet &r 500 tkr lagre an ifjol och ar ur
verksamhetssynpunkt nagot positivt och nagot vi arbetar for, da det betyder att det intraffar farre
onddiga larm som vi behover aka ut till. Det paverkar dock ekonomin negativt.

3.1.2 Kostnader

Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension, R-SAP, tryggas genom pensionsavsattningar. Under
forutsattning att en brandman har arbetat inom raddningstjansten i minst 30 ar, varav 25 ar i
utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58 ars alder. Kostnaden fér R-SAP berdknas av
forbundets pensionsadministrator KPA. De totala pensionskostnaderna for 2023 ar ca 900 tkr hogre
an budgeterade kostnader for helaret och uppgar till ca 10 Mkr. | dskandet till kommunerna ingick en
uppskattad kostnad pa 7,3 Mkr for pensioner, men vid faststédllande av detaljbudget hade den
uppskattade kostnaden dkat och viss hansyn togs till det vid budgettillfallet.

Kostnaden for arbetskraft, exklusive pensionskostnader, dverstiger budget med ca 1 Mkr, vilket beror
dels pa att lonekostnaderna for tillsvidareanstéalld personal har 6kat mer dn uppskattat samt att
kostnaderna for utryckning och beredskap for RIB-personal har 6kat. Lonedkningen for
tillsvidareanstalld personal blev under 2023 drygt 4%, vilket ar mer an budgeterat. Till det kommer
att antalet anstallda har 6kat nagot da vi lyckats med att rekrytera nya brandman och
brandinspektorer under aret. Kostnaden for RIB-personal bestar bland annat av
utryckningsersattning och den har 6kat jamfoért med ifjol med 500 tkr. Den bestar dven av
beredskapsersattning som ocksa den okar, delvis pa grund av hojd ersattning, men dven da
medarbetare far forhojd ersattning da de uppratthaller extra beredskap for att tacka vakanser.

Gallande verksamhetens kostnader kan utldsas att dessa har hojts for arbets- och skyddsklader samt
for reparation och underhall.

3.2 Investeringsredovisning

Leveranstiden av organisationens planerade investeringar har de senaste aren dragit ut pa tiden. Det
ar tydligt att planeringen maste stéllas om och att framforallt fordon maste bestallas med klart langre
framforhallning &n vad som hittills har varit fallet. Under 2023 sa var planen att kdpa in nagra mindre
fordon samt en lastvéaxlare till organisationen. De mindre fordonen har kopts in, men lastvaxlaren har
senarelagts och istallet kommer tva lastvéxlare att bestallas framover. Férbundet fick istillet chansen
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att kopa in ett begagnat slackfordon fran vastkusten som kommer att ersitta ett av vara
reservfordon som var i daligt skick.

| 6vrigt har en del raddningsmaterial, virmekameror, en motorspruta och nya nyckelskap kopts in till
verksamheten.

Tabell 20: Investeringsredovisning

Utfall | Utfall Utfall Budget

Objekt (tkr) 2023 2022 2021 2023
1| Hojdfordon
2 | Slackbil 1022 3841
3 | Mindre slackbil 2413
4 | Ovriga fordon 1984 328| 2086| 4000
5 | Raddningsmateriel 968 344 565| 1000
6 | Basutrustning fysisk traning 78
7 | Ovrigt 878 188 1574 500
SUMMA 4 852 938| 10479 5500

Bild 10 Brandmdénnen agerar trygghetsvdrdar under Kramfors stadsfest
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4  Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 6233 6 765
Verksamhetens kostnader 2 - 89450 -77 096
Avskrivningar 3 -13 279 -13321
Verksamhetens nettokostnader -96 496 - 83652
Medlemsbidrag 82575 87976
Verksamhetens resultat -13921 4324
Finansiella intdkter 4 595 196
Finansiella kostnader 5 -2246 -954
Resultat efter finansiella poster -15 572 3566
Arets resultat -15 572 3566

5 Balansrakning

Budget
2023
6830

- 85345

-13510

-92 025

82575
-9450

0
-2280
-11730

-11 730

Balansrakning (tkr) 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader 6 8076
- Maskiner och inventarier 7 24715
-Pagande nyinvesteringar 8 475
Summa anliggningstillgangar 33 266
Omsiéttningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9 32 359
Summa omséttningstillgangar 32 359
SUMMA TILLGANGAR 65 625
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 8 545
Avsdttningar

- Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser 11 27 324
Summa avsattningar 27 324
Skulder

- Langfristiga skulder 12 1361
- Kortfristiga skulder 13 28 395
Summa skulder 29 756
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 65 625
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Inga

2022-12-31

16 788
24 904

41 694

43574

43 574

85 267

24117

25363
25363

8330
27 457
35787
85 267

Inga
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6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -15572 3566
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 15 239 9 855

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -333 13 420

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1983 -1130
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 937 4001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1379 16 291

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4 850 -938

Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 850 -938

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder -6 969 -8770
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 969 -8770
Arets kassaflode -13 198 6 583
Likvida medel vid arets borjan 35776 29193
Likvida medel vid arets slut 22 578 35776

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01

Belopp i TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 13 278 13 320
Aterforda avsattningar till pensioner 1961 -3465
15239 9 855
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7 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Ovriga férsiljningsintakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
varav pensionskostnader
Lokal- och markhyror
Material
Ovriga rérelsekostnader

Revisionskostnader:
Kostnad for rakenskapsrevision under 2023
uppgar till 100 tkr

Not 3 Avskrivningar
Byggnader
Maskiner och inventarier

Not 4 Finansiella intdkter
Ovriga ranteintakter

Not 5 Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Rantekostnader finansiell leasing
Finansiell kostnad pa pensioner

Not 6 Byggnader (Finansiell leasing)
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

2023 2022

6 006 6011

226 754

6 232 6 765

-74931 -65710

-5753 -2495

-1487 -555

-633 -432

-12399 -10400

-89450 -77 097

-8712 -8712

-4 567 -4 609

-13279 -13321

595 196

595 196

-33 -55

-226 -340

-1 987 -559

-2 246 -954
51373 51373
51373 51373
-34 585 -25873
-8712 -8712
-43 297 -34 585
8076 16 788
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Not 7 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 8 Pagaende nyanlidggningar
Ingdende bokfort varde
Omklassificeringar

Arets investeringar

Fardigstallda anlaggningar
Utgaende redovisat varde

Not 9 Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Kramfors kommun, koncernkonto

Kundfordringar
Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 10 Eget kapital
Ingdende eget kapital

Resultateffekt pa grund av inforande av finansiell

leasing
Arets resultat

63 696 68 281
4377 937
- -5522
68 073 63 696
-38 791 -39 705
-4 567 -4 608
- 5522
-43 358 -38 791
24715 24 905
475
475
22578 35776
1561 1267
2078 2571
6142 3960
32359 43 574
24117 20 552
-15 572 3565
8545 24 117
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Not 11 Avsattning till pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Loneskatteskuld

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Arets avsittning

varav:

- Nyintjanad pension

- Rante- och basbeloppsupprdkning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Forandring av [oneskatteskuld

Totala pensionsataganden
Avsattningar
Kortfristig del av pensionsskuld

Not 12 Langfristiga skulder
Finansiell leasingskuld

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Finansiell leasingskuld
Pensionsavsattningar
Interimsskulder

Skulder till staten

21989 20411
5335 4952
27 324 25363
25363 28 828
3582 -331
1603 0
1987 559
-8 -890
-2004 -2458
383 -676

27 324 25363
27 324 25363
3536 3729
30 860 29 092
1361 8330
1361 8330
7933 5149
6 969 8884
3 804 3729
6 890 6 993
2799 2702
28 395 27 457
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8 Redovisningsprinciper

Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar
rekommendationerna fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas dven i notapparaten.

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Personalkostnader - Forandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten.
Timl6ner som ar intjdnade under augusti men utbetalas i september ar upptagna som en kortfristig
skuld i balansrakningen.

Periodiseringar - Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed, det innebar att
inkomster och utgifter har bokforts pa de perioder som de intjanats respektive forbrukats.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

Jamforelsestorande poster - Om det finns jamforelsestorande poster redovisas de pa separata rader
i resultatrakningen under verksamhetens nettokostnader och specificeras i not till respektive post.
Som jamforelsestérande betraktas kostnader eller intakter som ar séllan forekommande och uppgar
till ett vasentligt belopp

Extraordindra poster redovisas enligt RKR R11 och innebar att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshindelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordinadra poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not.

Finansiella tillgangar redovisas enligt RKR R7, vilket innebar att syftet med forvarvet avgor
varderingen. Nar syftet med innehavet ar att generera avkastning eller vardestegring skall tillgangen
varderas till verkligt varde fram till dess att de forfaller, avyttras eller 16ses in. Verkligt varde ar ett
berdknat marknadsvarde for tillgangen, bedomd genom extern vardering alternativt av tva
oberoende parter som har intresse av att en transaktion genomfors.

Finansiella tillgangar som kontinuerligt ar foremal for kop och forsaljning klassificeras som
omsattningstillgangar.

Finansiella tillgangar som betraktas som stadigvarande klassificeras som anlaggningstillgangar och
varderas till anskaffningsvarde. Nar bedomning pavisar att den finansiella anlaggningstillgangen har
ett lagre varde an det redovisade vardet per balansdagen samt att nedgangen bedéms vara
bestaende da gors nedskrivning till det lagre vardet.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser - Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i férbundet ar berdknade enligt RIPSO7 i enlighet med rekommendationen RKR 17
"vardering av och upplysningar om pensionsforpliktelser”.

Pensionskostnaderna baseras pa uppgifter fran pensionsbolaget KPA. Prognosen fran KPA baseras pa
en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar.

Upplysningar vad galler pensionsavsattningar lamnas i not till balansrakningen.

Under Eget kapital finns det medel avsatt for att moéta framtida pensionsutbetalningar.

Materiella anldggningstillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Beloppsgransen for mindre varde har satts till ett % basbelopp.
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Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart
d.v.s. med belopp som &r lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningarna
paborjas manaden efter att inventarier tagits i bruk.

Tillgangar betraktade som finansiella (forhyrda lokaler) redovisas bland tillgangsslaget byggnader.

Huvudsakligen tillampas féljande linjara avskrivningstider.

Latta fordon 6 ar
Tunga fordon 12 ar
Hojdfordon 15 ar
Data & telefoni 3ar
Raddningsmaterial 5ar
Inventarier 5ar

Enligt rekommendationen RKR R4 ”"Materiella anlaggningstillgangar” ska upplysningar om
ackumulerade anskaffningsvarden lamnas i not.

Finansiell leasing, RKR R5 - Raddningstjansten klassificerar from ar 2020 hyresavtal for
verksamhetslokaler sdsom varande finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger da
riskerna och fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren
(leasingtagaren). Resultateffekter av den dndrade redovisningsprincipen som avser 2019 har
korrigerats mot eget kapital under 2020.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i forbundets
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida hyres/ leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande kontraktstid.
Hyresbetalningarna redovisas som rdanta och amortering av skulderna. Amorteringstiden av skulden
gors under samma tidsintervall som avskrivningsplanen for tillgangen.
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