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1 En orolig omvarld

Vi gick fran pandemi till en dn mer orolig
omvarld. Rysslands invasion av Ukraina har
paverkat samhéllet och oss pd manga satt. En
ar att raddningstjanst under hojd beredskap
och civilt forsvar ater har hamnat hogt pa
dagordningen och kommer att pragla vart
arbete under de kommande aren. Vi har ett
stort arbete med planering och utbildning av
personal framfor oss tillsammans med de
satsningar och kommande krav som kommer
fran centralt hall.

Efter pandemin har forbundet kunnat
atervanda till mer normal verksamhet och vi
har under aret kunnat bedriva utbildning och
uppsokande verksamhet enligt lagd planering.
Vi har dven vidgat vart uppdrag och arbetat
med suicidsamordning gentemot Kramfors
kommun, déar vi pa olika satt lyft detta och sett
till att medarbetare och kommuninvanare pa
olika satt uppmarksammats och fatt
information och utbildning kring detta viktiga
amne.

En stor del av verksamheten handlar om att
soka och behalla personal. Framforallt inom
RIB-verksamheten ar det en utmaning att hitta
personer som ar intresserade och har
arbetsgivare som tillater att deras personal
har yrket som brandman vid sidan om sin
huvudanstallning.

Ekonomiskt har verksamheten fo6ljt
planeringen relativt val. Resultatet ar ett
overskott som till stor del kan foérklaras av
minskade pensionskostnader. Dessa stiger
dock nasta ar igen. Under aret gjordes en
I6nesatsning pa personalen dar
medlemskommunerna tillskjutit medel for att
moijliggdra en 6kning for samtlig personal.
Fran att ha legat langt ner i I6nejamforelser
har vi nu férbattrat var position, vilket hjalper
oss i kommande rekryteringar.

Vart samarbete med narliggande
raddningstjanster fortsatter. Under aret har vi
vid flera olika tillfdllen fatt se nyttan av det
operativa samarbetet dar vi bade har fatt
hjalp av lanets raddningstjanster, likval som
hjalp till vid storre insatser. Planeringen for att
utoka detta arbete med raddningstjansternai
Jamtland och R10-kommunderna fortsatter
och planeras komma igang under varen 2023.

Audreas Hoff
inlncdocied
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Solleftea, Kramfors
och Harnésand. Forbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en férbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras och
genomfors pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand. Den externa verksamheten
bestar av tva avdelningar; process och produktion. Processavdelningens huvudansvar ar det
forebyggande arbetet med skydd mot olyckor. Produktionsavdelningen bestar av en
heltidsorganisation samt en beredskapsorganisation och har som huvuduppgift att bedriva
forebyggande arbete genom utbildning och information, éva infér samt uppratthalla beredskap och
utféra raddningsinsatser.

@ Hetidsstation

® Delidsstation
@ Friviligt Brandvérn

Bild 1: Férbundskarta

2.1.1 Forbundsdirektionen

Forbundet styrs av en politiskt sammansatt férbundsdirektion med ledaméter fran forbundets
samtliga tre medlemskommuner. Férbundsdirektionen har under 2022, tillsammans med beroérda
parter inom férbundet, sammantratt fem ganger. Férbundsdirektionens uppgift ar att tillse att
verksamheten bedrivs med de mal och riktlinjer som fullmaktige i respektive medlemskommun har
beslutat om samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
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Tabell 1: Ledaméter i forbundsdirektionen

Medlemskommun Ordinarie Ersattare
Solleftea Asa sjodén (S) Morgan Nordin (S)
st | memrionson(@
Kramfors Malin Svanholm (S) Karl-Johan Rahm (V)
Ida Stafrin (C) Matts Soderberg (L)
Harnésand Lennart Mohlin (S) Ingemar Wiklander (KD)
Anders Gafvert (M) Ingemar Ljunggren (M)

2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras 6versiktligt verksamhetens utveckling éver en femarsperiod.

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd forbundsomrade 61831 61924 62 119 62 689 63 045
Verksamhetens intakter (tkr) 7 059 6 562 6530 7370 17 359
Kommunbidrag (tkr) 87976 83 636 81763 79924 78 588
Verksamhetens kostnader (tkr) 77 390 75903 71820 78 516 88 020
Avskrivningar (tkr) 13321 12 936 12 707 3513 3710
Investeringar (tkr) 938 10 480 7 859 655 5492
Arets resultat (tkr) 3566 483 2 493 4392 3530
Soliditet™ (%) 28 23 20 27 21
Sjalvfinansieringsgrad** (%) 1431 109 57 2757 -139
Antal anstallda 226 227 221 217 223
varav kvinnor (%) 16 14 13 14 11

*Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med
eget kapital. **Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och visar
i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

2018 ar det ar som skiljer sig mest fran dvriga ar avseende intdkter och kostnader. Detta beror pa det
stora antalet skogsbriander under 2018 som paverkade kostnaderna framst i form av
helikopterkostnader samt 6kade personalkostnader. De hogre intdkterna 2018 beror pa
ersattningarna fran medlemskommunerna och staten for skogsbranderna om cirka 10,2 mnkr som
bokférdes som en intakt. Den kraftiga 6kningen av avskrivningar 2019 beror pa att hyror nu redovisas
som finansiell leasing. Detta ger en kostnadssankning av hyror med ungefar motsvarande belopp.

2022 ars resultat bestar till stor del pa att pensionskostnaderna blev lagre an budgeterat.
Investeringsnivan ar véldigt liten under aret. Det beror framst pa att leveranstiden pa fordon har
blivit avsevart langre och kan inte levereras inom den tid som forutsatts. Sett 6ver tid sa foljer
investeringarna den beslutade planen.

2.3 Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara fér rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan férbundet och den
skorstensfejarmastare som forestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
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privata utforare. Dessa utforare ar Harnésands Sotningsdistrikt AB, Sollefted Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.

2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som &r viktiga for férbundets ekonomiska stéllning och som ej

redovisas i resultat- och balansrakningen.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pé ekonomisk stdllning

Identifierad risk
Kommunbidrag

Beskrivning

Politiska beslut om minskade bidrag fran
medlemskommunerna kan fa stora
konsekvenser pa verksamheten da intdkterna
till cirka 90 % bestar av kommunbidragen.

Svarigheter att rekrytera och behalla personal
kan leda till att planerad och nédvandig
bemanning ej uppnas.

Personal

Pensionsskuld Vid berékning av pensionsskulden antas den
genomsnittliga pensionsaldern vara 60 ar. Om
fler brandmaén gar i pension tidigare riskerar

pensionsskulden att 6ka.

Hantering av risk

- Kontinuerlig dialog med medlemskommunerna
i proaktivt syfte

- Arbeta for att leva upp till de krav som
medlemskommunerna stéller pa verksamheten

- Marknadsforing av yrket och aktiva insatser
kring rekrytering inom bade heltid- och RIB-sidan
- Tillsvidareanstallning av RiB-personal till
heltidsstyrkan

- Friskvardsaktiviteter for samtliga anstallda

- Fortbildning for personalen

- Kontinuerlig uppféljning av pensionsskulden
- Korrigering av genomsnittsaldern for pension
om nodvandigt

Forbundet &r inte exponerat for finansiella risker sdsom ranterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar forbundets pensionsforpliktelser.

Tabell 4: Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattningar inkl sarskild lI6neskatt

b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild I16neskatt
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)
Totalt pensionsforsakringskapital

a) Varav overskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel
Finansiering (tkr)
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

29092 32839
6729 6 036
35 821 38 875
2021

6916 6768
6916 6768
2021

28 905 32107
19,3% 17,4%
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Premier for avgiftsbestamda pensioner intjadnade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.
Pensionsataganden fére 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras en Oversikt 6ver de viktigaste aktiviteterna under aret inom olycksforebyggande
verksamhet, raddningstjanst och den interna organisationen. | de fall hdndelserna har paverkat
forbundets resultat och ekonomiska stallning ges upplysningar om detta under respektive avsnitt.

2.5.1 Ukraina

Raddningstjansten byter kontinuerligt ut aldre fordon till nyare for att uppratthalla en modern och
bra verksamhet. | linje med detta planerades under aret att séalja en aldre slackbil samt en havare
efter att dessa har ersatts med nya.

Samtidigt pagar ett krig i var narhet och via europeiska myndigheter kom en forfragan om hjalp fran
vara kollegor i Ukraina. Fragan géallde om det fanns mojlighet att skdnka utrustning av olika slag. Efter
en inventering meddelade HKA att tva fordon och viss annan utrustning kunde skinkas, och efter
avstamning med Ukrainska myndigheter kring deras behov samordnade MSB transporten av all
utrustning fran Sverige till gransen i Polen. Forhoppningen &ar att utrustningen kan fortsatta gora
nytta dar den verkligen behovs.

2.5.2 Samarbete i Vasternorrland

Under 2023 ska forutsattningarna for ett bredare samarbete mellan raddningstjansterna i
Véasternorrland utredas. Som en inledning pa arbetet har ledningsgrupperna i de tre organisationerna
traffats ett flertal gdnger. Syftet med moétena har varit att lara kdnna varandra, skapa forstaelse for
utredningen samt diskutera uppldgg och genomférande av detsamma.

2.5.3 Raddningsregion MittNorrland

Under 2022 har arbetet med inférandet av en gemensam
ledningsorganisation for raddningsinsatser i Vasternorrland,
Jamtland och delar av Norr- och Vasterbotten, benamnt

Raddningsregion MittNorrland, fortsatt. Arbetet har blivit férsenat R.ﬁddningsregion
pga. politiska beslut i Jamtland. Planen &r att organisationen ska tas i MlttNorrIand
bruk i april 2023. Bild 2: Logga fér rdddningsregionen

| vintan pa den nya ledningsorganisationen fortsatter det samarbete som tidigare inletts mellan
raddningstjansterna i Vasternorrland.

2.5.4 Sakerhetsskydd

Ett samarbete har upprattats mellan HKA, Medelpads raddningstjanstférbund, Raddningstjansten
Ornskéldsvik och raddningstjansterna i Jamtland for att se dver gemensamma fragor kopplat till
sdkerhetsskyddet.

Under aret har det analyserats vilka befattningar som ska sakerhetsklassas och provning har
genomforts av personer som innehar dessa tjanster. Inledande grundkurs i sékerhetsskydd ar
genomford for sdkerhetsprovad personal. Krigsplaceringar och information kring detta dr uppdaterat.
Arbetet med sdkerhetsskyddsanalys har fortsatt och nya interna rutiner har tagits fram, bland annat
géllande informationssidkerhet, besoksrutiner och ID-kortshantering.



. Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen

2.5.5 Suicidprevention

Forbundets suicidpreventiva arbete inriktar sig primart mot Kramfors kommun enligt nuvarande
uppdrag. Samarbete sker inom ldnet och HKA har varit en stark kraft i anordnandet av
lansgemensamma aktiviteter, sasom framtagandet av en gemensam plan fér suicidprevention i
Véasternorrland. Inom Kramfors kommun har utbildning legat i fokus och primart utbildningen Vdga
Frdga (Suicide Zero) som erbjudits till kommunanstallda. Psykiatridagen uppmarksammades i
kommunen dar bade HKA och inbjudna féreldsare holl foredrag.

Andra aktiviteter som har arrangerats under aret ar férelasningen Livsviktiga snack (Suicide Zero) vid
tre tillfallen i samverkan med elevhélsan i Kramfors, en aktivitetsdag med fokus pa att
uppmarksamma fysisk aktivitet for att framja psykisk halsa samt utbildningen Ledare som lyssnar
(Folkhalsomyndigheten) som riktar sig till idrott- och foreningsliv.

) Statistik suicid
Vasternorrlands lan med fokus pa
Kramfors kommun

Bild 3: Psykiatrins dag i Kramfors

2.5.6 Raddningspersonal i beredskap (RIB)

Personalomsattningen inom RIB-verksamheten ar relativt hdg och det innebér en stor utmaning att
rekrytera nya individer till organisationen. Pa flera orter saknas ett flertal brandman och de som
redan ingar i beredskapsstyrkan tar ett stort ansvar for att forsdka tacka upp fér de vakanser som
finns. Fran att en ny medarbetare har rekryterats tar det lang tid innan de ar utbildade och har
tillracklig kompetens for att sjdlvstandigt aka pa larm. Kompetenstappet som uppstar i samband med
att erfaren personal slutar ar stort. Vi ett flertal tillfallen under aret har beredskapen pa RIB-stationer
varit lagre an den foreskrivna, vilket i férlangningen kan paverka organisationens mojligheter att
genomfora vissa moment under en insats.

2.5.7 Raddningstjanst

Antalet larm under 2022 uppgick till 885 st. vilket ar ett Iagt antal larm och en minskning med 122 st.
mot 2021. Merparten av minskningen star kategorierna brand i byggnad , trafikolycka samt évriga
uppdrag for. Ser man tillbaka nagra ar verkar det inte bara vara pandemin som paverkat den positiva
trenden till att larmen blir farre inom vart forbund. Géllande Brand i byggnad kan det vara slumpen
som star for det lagre antalet larm da den kategorin pendlar om man tittar 6ver tid.
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| férbundet &r det omradena Harnosand, Nyland, Ulldnger samt Sollefted som minskar med farre
larm an 6vriga omraden. Minskningen géller inom samtliga kategorier férutom automatlarm dar det

finns en marginell 6kning.

Insatstyp

Brand i byggnad

Brand ej i byggnad
Trafikolycka

Utslapp av farligt amne
Drunkning-tillbud
Automatlarm, ej gas

| vdntan pa ambulans
Varav hjértstoppslarm

Annan handelse utan risk for skada

Ovriga uppdrag

Totalt
Tabell 6: Rédddningsinsatser per insatstyp

2022

80
109
119
2

3
284

2021
96
103
183
2

4
252
32
23
126
186
1007

Insatser 2022 2021 2020 2019 2018
stationsomrade

Harnésand 318 | 355 |427 |497 |439
Viksjo 12 |10 |19 |27 |17
Kramfors 201 | 208 |261 |293 |305
Nyland 27 |44 |47 |59 |62
Ulldnger 43 55 54 52 63
Nordingra 23 27 33 39 36
Sollefted 164 | 208 | 195 |223 |252
Nasaker 26 |27 |25 |48 |46
Junsele 31 36 22 90 86
Ramsele 40 37 35 55 59
Totalt 885 1007 1119 1383 1365

Tabell 5: Rdddningsinsatser per station

80 st. larm om Brand i byggnad &r en minskning med 16 st. mot foregaende ar. En person har
omkommit inom Kramfors kommun. Stationsomraden som o6kar i vart forbund ar Kramfors och
Ramsele, dessa tva bryter monstret mot 6vriga stationsomraden och 6kar i kategorin Brand i

byggnad.

2020
79
165
179
2

5
276
100
16
110
203

1119

Annat an

2019

95
124
187

301
301
12

148
218

1383

raddningstjanst

Medlyssning
(ej insats)
Inbrottslarm
Lyfthjalp till
hemtjanst
Passning
Totalt

2022

378
24
40

108
550

2018
106
229
156
21

8
303
259
101
182
1365

367
20
31

102
520

251
21
54

137
463 |

Tabell 7: Andra insatser dn rdddningstjdnst

Sammanlagt var det 14 st. eldstadsrelaterade brander inom férbundet och det ar en nagot hogre
siffra @n 2021. Raddningstjansten tillsammans med Skorstensfejarmastaren kan konstatera att nagra
orsaker till dessa brander ar bl.a. for dalig kunskap nar det géller att elda ratt, daligt bransle (sur ved)
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samt 6kade energipriser som tros vara en bidragande faktor till att fler anvander mer ved vid eldning
an de har gjort mot féregaende ar. Vid nagra av branderna har inte anlaggningen varit godkand for
eldning.

Ramsele har haft sex Brand i byggnad dar tre av branderna inte har nagon naturlig forklaring. Tva av
dessa var fullt utvecklade vid raddningstjanstens ankomst.

Brand ej i byggnad foljer forgaende ar statistiskt. | underkategorin brand i skog och mark har det varit
lagre antal &n 2021. Minskningen beror till storsta delen pa samre vaderlek under varen och bérjan
av sommaren. Vid tva av skogsbrandsinsatserna, som startade pga. av ett kraftigt askvader, fick vi
hjalp i tre dygn av helikoptrar fran MSB for slackningsarbetet.

Brand i fordon star for en liten 6kning, dar manga av dessa fordonsbréander har skett med uppsat.
Oftast ar det 6vergivna fordon som star uppstallda pa parkeringsfickor efter E4:an eller vara
riksvagar. Vid el-relaterade fordonsbrander kan en inkopplad motorvarmare vara orsaken till brand.

Totalt har fyra personer omkommit i trafikolyckor under aret. Totalt har antalet trafikolyckor
minskat, dar de hoga drivmedelspriserna troligen spelat en roll under aret. Fordonen har en lugnare
framfart numera enligt Trafikverkets studier. Fordonens hastighet dr den storsta anledningen till att
olyckor uppstar.

Drunkning-tillbud har uppgatt till tre larmhandelser, ddrav en person har omkommit. Kallare vaderlek
med lagre temperatur i hav och sjoar kan ha haft stor betydelse for annu ett lagt antal
drunkningslarm.

Automatlarm har uppgatt till 292 st. Av dessa ar det atta som har indexdndrats om till brand i
byggnad vid eller under raddningstjanstens ankomst. Vid fyra tillfallen har det varit hos
dldreboende/vard dar brukaren oftast orsakat dessa brander genom kvarglémda kokkarl pa
spisplattan. Personal pa boendena har vid dessa hiandelser agerat snabbt och pa ett bra satt och
darmed bidragit till att det inte blivit nagra personskador eller andra stérre materiella skador i
byggnaden. Fyra andra hdndelser finns inom kategorin industri, dar dven deras personal har paborjat
slackning och dampat branderna till raddningstjansten kommer pa plats och tar 6ver arbetet. Dessa
brander har uteslutande uppstatt under sjalva industriprocessen.

66 st. larm | vdntan pG ambulans ar en 6kning med 50% mot ar 2021. Vara restriktioner fran
Regionen har tagits bort och dr en anledning till att dessa har 6kat. Over tid har dessa larm minskat
kraftigt. Anledningen till det &r att regionen har dndat i sina prioriteringar och raddningstjansten
larmas nu enbart pa de larm dar Regionen anser att det finns en konkret vardinsats for
brandpersonalen att utféra.

Hdndelse utan risk fér skada foljer larmstatistiken mot féregaende ar. Det relativt hoga antalet pa
132 st. beror oftast pa att inringaren till 112 larmar och inte stannar till vid t.ex. en trafikolycka,
rokutveckling eller annan handelse och kontrollera om det finns nagot raddningsbehov.

| kategorin 6vriga uppdrag ingar bl.a. barhjalp till ambulans, transport i terrang till ambulans, annan
hjalp till ambulans (dorrforcering), begransat lackage av drivmedel, suiciduppdrag, hisséppning,
restvardesraddning m.fl. Dar har det skett en minskning med 50% mot ar 2021. Storsta anledningen
ar att det inre befalet battre kan styra bort dessa uppdrag till ratt aktor direkt, t.ex. polis, ambulans,
Trafikverket m.fl.
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2.5.7.1 Brand i byggnad, Hommarvdgen, Sundsvall

Den 10 september intrdffade en kraftig brand i ett flerfamiljshus pa Hammarvéagen i Sundsvalls
kommun. Samtidigt som denna handelse var Sundsvalls och Timras styrkor larmade till en
industribrand i Birsta och pa grund av detta fick Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalens styrka fran
Harnésand och den férbundsgemensamma insatsledaren larm till branden i flerfamiljshuset.

Harnosands styrkeledare fick initialt agera som raddningsledare tills andra ledningsenheter anlande
till platsen. Pa grund av att insatsen krdavde det och att delar av Medelpads styrkor var knutna till
industribranden planerades dven att HKA:s insatsledare skulle &ka pa nya larm inom Medelpads
omrade tills att andra ledningsenheter kunde frigoras.

Denna insats pavisar vinsten med ett operativt samarbete dar styrkor kan anvandas gemensamt och
disponeras av den 6vergripande ledningen i lanet (Raddsam Y).

Bild 4-5: Brand i flerbostadshus

2.5.7.2 Brand i byggnad, Varvsallén, Hdrnésand

En brand utbrét den 2 november i en 30 x 70 meter stor lagerlokal pa BioNorrs anlaggning i
Harndsand, insatsen kom att bli resurskrdavande och enheter fran bade Hoga Kusten-Adalen och
Medelpad arbetade pa platsen.

Branden startade i en lagerlokal dar man férvarar stora mangder pellets och initialt fanns en risk for
spridning till byggnadens konstruktion, och mal med insatsen sattes till att forhindra denna spridning,
vilket ocksa kunde uppnas.

Forutom HKA:s egna resurser fran Harnésand, Kramfors och Ullanger larmades ocksa enheter
tillhérande Medelpads raddningstjanstforbund fran Soéraker och Sundsvall till platsen, dven Svenska
slackmedelscentralen (SMC) som finns stationerad i Sundsvall for att bekdmpa brander i
oljecisterner, togs till platsen for att forstarka med personal och tillhérande material.
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Nar den regionala insatsledaren kom till platsen organiserades insatsen med denne som
raddningsledare och HKA:s insatsledare fick rollen storsektorchef for att leda de olika sektorerna som
skapades under insatsen.

Bild 6-7: Brand i pelletsférrad

2.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Av dgaruppdraget fran medlemskommunerna framgar att HKA bland annat ska ansvara for
raddningsinsatser, sotning och brandskyddskontroll, tillsyn enligt LBE och LSO, tillstandsprévningar
samt att forbundet ska ha ett aktuellt handlingsprogram for raddningsinsatser och
olycksférebyggande atgarder.

| férbundsordningen framgar forbundsdirektionens ansvar och arbetsuppgifter vilket bland annat
inkluderar att faststalla budget, handlingsprogrammet samt delars- och arsredovisningen.
Forbundsdirektionen ska dven I6pande avlamna rapporter 6ver verksamheten till
medlemskommunerna. Kommunfullmaktige beslutar om taxor for myndighetsutévning samt beslutar
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i dess helhet. Forbundet traffar medlemskommunerna
arligen via agarsamrad.

2.6.2 Faststallande av mal for god ekonomisk hushallning

Under varje mandatperiod antas ett fyraarigt handlingsprogram av férbundsdirektionen. |
handlingsprogrammet pekas riktningen ut infor de kommande fyra aren. Med handlingsprogrammet
som utgangspunkt tas sedan en verksamhetsplan fram for varje nytt verksamhetsar. |
verksamhetsplanen beskrivs bland annat malen for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen
antas av forbundsdirektionen, som darmed aven faststéller det kommande arets mal fér god
ekonomisk hushallning. Den dagliga verksamheten beskrivs sedan i aktivitetsplaner.
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Forbundet traffar medlemskommunerna i borjan av varje ar for att diskutera inriktning och
forutsattningar infor kommande ars budget. Forslag till medlemsbidrag for det kommande aret ska
innan april manads utgdng meddelas medlemskommunerna. Detaljbudgetarbetet pagar under
hosten for att sedan antas av férbundsdirektionen i slutet av aret.

2.6.4 Internkontroll

Forbundsdirektionen har ansvar for att en plan for internkontroll uppréattas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2022 har punkterna i Tabell 8 nedan kontrollerats.

Tabell 8: Uppféljning av intern kontroll

heltidsorganisationen
har erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

arligen for att diskutera sin
arbetssituation och framtida
utveckling.

Det ar av stdrsta vikt att
medarbetarna far méjlighet
att ta upp idéer,
forvantningar och farhagor
med sin chef. Det gynnar
saval organisationen som
medarbetaren.

uppféljningen fran
respektive chef med
listan 6ver anstéllda i
Daedalos.

Kontroll av Riskbeddmning Metod Resultat
Att alla medarbetare | Alla medarbetare ska Gors genom att Samtliga
inom erbjudas medarbetarsamtal | stimma av medarbetare har

erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

Att samtlig
raddningspersonal
genomfoér de
obligatoriska interna
ovningarna och att
handlingsplaner tas
fram for de personer
som har missat en
obligatorisk 6vning.

For att sékerstélla att
raddningstjansten ar val
forberedda vid olyckor samt
besitter nédvandig
kompetens att genomféra
raddningsinsatser ar det av
storsta vikt att
Ovningsverksamheten
dokumenteras och
kontinuerligt foljs upp.

GOrs genom att
ovningsverksamheten
féljs upp minst varje
tertial. Handlingsplaner
ska tas fram for de
personer som har
missat en obligatorisk
ovning.

Vid langre franvaro
t.ex. sjukskrivning
och foraldraledighet
har handlingsplaner
tagits fram. Nar
enstaka ovningar har
missats har ingen
handlingsplan
upprattats utan
personlig kontakt har
tagits med individen
for att hjalpa till att
aterta dessa.
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Handlaggningstid for
ansokningar om
tillstand enligt lag om
brandfarliga och
explosiva varor.

Réaddningstjanstens
handlaggningstid for
tillstandsansokningar ar tre
manader fran det att
ansokan inkommit till
férbundet. Om ansokningar
gléms bort eller
handlaggningstiden tar for
l&ng tid kan férbundet tappa
fortroende som myndighet.

Handlaggningstiden
kontrolleras genom att
jamfdra tidpunkten for
inkommen ansékan
med beslut om
tillstand.

Samtliga inkomna
arenden har
hanterats inom
handlaggningstiden.

Fakturering av extern
séljutbildning.

Réaddningstjansten erbjuder
ett antal saljutbildningar till
vara medlemskommuner
och externa kunder.

Risken finns att forbundet
forlorar intékter om
faktureringen ej sker.

Gors genom att antalet
utférda séljutbildningar
kontrolleras mot
antalet fakturerade
uthildningar.

Samtliga utférda
saljutbildningar har
fakturerats till kund.

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Forbundet har haft en 6vergripande verksamhetsplan for 2022 som utgar fran handlingsprogrammet
for skydd mot olyckor. Fokusomraden i gdllande handlingsprogram ar barn och unga, arbetet med
forebyggande av brander, bibehallandet av en god utryckningsorganisation samt raddningstjanst
under héjd beredskap.

Bild 8: Gvning fér att hantera
farliga dmnen

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Efter 2022 kan vi konstatera att sex av de sju malen for god
ekonomisk hushallning har uppnatts.
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2.7.1 Uppfoljning av verksamhetsmal

[\ E]
Under 2022 ska 100 % av
inkommande larm som

definieras som raddningstjanst
rendera en insats.

[\ E]
Minst 80 tillsyner ska utforas
under aret.

Mmal
Minst 900 personer ska
utbildas under aret.

Mal
HKA ska traffa minst 1 200

barn och ungdomar under
aret.
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Studeras enbart de larm som definierats som
réddningstjéinst har organisationen under
aret haft resurser tillgangliga for att kunna
aka pa samtliga insatser (885 st.) som
inkommit till SOS. Antalet insatser ar lagre i
jamforelse med foregdende ar.

Malet anses uppfyllt.

Under aret har 59 tillsyner enligt LSO och LBE
utforts. Forsta halvaret genomfordes 11 st.
tillsyner och under det andra genomférdes
48 st. tillsyner.

Malet anses inte uppfyllit.

Under 2022 utbildades totalt 1 644 vuxna i
olika olycksférebyggande utbildningar.
Malet anses uppfylit.

Forbundet har under aret traffat minst

1 300 barn och ungdomar i samband med
utbildningar och informationstillfallen.
Malet anses uppfylit.
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2.7.2 Kommentar verksamhetsmal
Under 2022 har tre av de fyra verksamhetsmalen uppnatts.

Antalet insatser under 2022 &r lagre an 2021. Férbundet har haft resurser tillgangliga for att kunna
aka pa samtliga de hdandelser som definieras som raddningsinsats.

Malet var att utfora 80 st. tillsyner under aret. 59 st. genomfordes, vilket innebar att malet inte
uppfylldes. Anledningen till att malet ej uppfylldes beror till stor del pa att det var svart att fa tillgadng
till vissa verksamheter i borjan av aret pga. pandemirestriktioner som fortsatt var aktuella. Forsta
halvaret genomfordes 11 st. tillsyner och under det andra genomfordes 48 st. tillsyner.

Utbildningsinsatserna kom igang efter det forsta kvartalet pa aret. Det finns ett stort behov av
utbildning hos féretag och organisationer efter att pandemin i stort har satt stopp for
utbildningsinsatser under ett par ar, sa efterfragan har varit stor under aret och malet har uppfylits.

Malet att méta barn och ungdomar har ocksa kunnat uppnas efter att pandemirestriktionerna
|attades. Medarbetare har genomfort utbildningsinsatser i skolor och traffat ungdomar i samband
med olika aktiviteter pa stan och i samband med besdk pa ungdomsgardar mm.

2.7.3 Uppfoljning av finansiella mal

Mal Arets resultat ar ett dverskott om
Arets resultat ska uppga till cirka 3 566 tkr.
minst 0,01 % av omsattningen. Malet anses uppfylit.

Mal Arets avskrivningar ar cirka 295 tkr lagre an
Arets avskrivningar ska inte budgeterade avskrivningar.
overskrida budgeterad Malet anses uppfylit.

avskrivning.

(VE]

Arets investeringar ska goras Alla investeringar har skett med eget kapital.

med eget kapital. Malet anses uppfylit.
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2.7.4 Kommentar finansiella mal

De tre ekonomiska malen har alla uppfyllts. Vi har som mal att gora ett 6verskott pd 0,01% av
omsattningen och verksamheten visar pa att dverskott om 3,57 Mkr. Overskottet beror till absolut
storsta delen pa att pensionskostnadernas utfall ar 4 Mkr lagre an budgeterat.

Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar och de investeringar som har gjorts har
skett med egna medel. En forklaring till att avskrivningarna ar laga beror pa att arets investeringar
inte har kunnat utféras i den omfattning som planerats, viket till stor del beror pa att leveranstiderna
pa fordon har blivit betydligt langre till féljd av pandemins verkningar. Sett over tid féljer dock
investeringarna den beslutade planen och avskrivningarna, inklusive finansiell leasing, foljer budget.

2.7.5 Budgetavvikelse
Arets resultat dverstiger det budgeterade resultatet med cirka 4,1 mnkr.

Detta beror framst pa att pensionskostnaderna for 2022 ar ca 4 000 tkr lagre an budgeterade
kostnader for helaret och dven lagre dn prognosticerade kostnader i delarsbokslutet. De budgeterade
pensionskostnaderna utgar ifran den prognos som erhalls fran KPA infor varje nytt ar. Pa grund av
olika yttre omstandigheter har utfallet for 2022 och prognosen fér kommande ar dndrats stort sedan
den tidigare prognosen som erholls fran KPA.

| Gvrigt foljer resultatutfallet budgeten relativt val. Pa intdktssidan kan konstateras att forsaljning till
kommunerna ar lagre (1 000 tkr) an berdknat. Detta beror pa att kommunerna har sagt upp det avtal
som forbundet haft om att samordna krishanteringsarbetet mellan kommunerna. Det kan dven
konstateras att forsaljning av dldre fordon gav mer betalt (550 tkr) 4n vad som uppskattats.

Inom kostnader for arbetskraft gar att utldsa att manadslonerna &r 1 200 tkr lagre &n budgeterat,
vilket till stor del beror pa fortsatta vakanser inom organisationen. Personalomséattningen ar klart
hogre idag &n vad den varit historiskt och bade inom heltidsorganisationen som inom RIB-
organisationen pagar kontinuerligt ett arbete for att rekrytera till vara vakanta tjanster. Tyvarr har
dven den totala sjukfranvaron 6kat sedan ifjol och dessa kostnader overstiger darmed budget med
900 tkr. Ovriga personalkostnader ar dven dessa hogre dn budgeterat (940 tkr), vilket dels beror pa
en forandring av semesterloneskulden samt att reservering gjorts betrdffande avgangsvederlag.

For 6vriga kostnader kan konstateras att konstaderna for forbrukningsinventarier och arbetsklader
har stigit med sammanlagt 500 tkr. Detta ar kopplat till att vissa saker, tex brandslang, ar slitna och
har behovt bytas ut samt att det kommer fler nyanstallda som behdver utrustning och klader i
anstallningsskedet. Kostnaden for diesel har ocksa stigit mer an vad som forutsags vid
budgeteringstillfallet. Dar uppskattades kostnaderna stiga med ca 25%, men utfallet blev att
kostnaderna steg med 35% jamfort med ifjol och dversteg darmed budgeten med ca 250 tkr.

Det positiva inom kostnadssidan ar att kostnaderna for alarmering har minskat med 1 mnkr. Detta
beror pa att investering har gjorts i digital utalarmeringsteknik, vilket mojliggdr en minskning av
antalet Rakelabonnemang och darmed en minskning av de roérliga kostnaderna. | projektplaneringen
av den digitala tekniken antogs att Rakelabonnemangen skulle behova finnas kvar som back-up
under en langre period dan vad som sedan blev nédvandigt i praktiken. Darav blev resultatet battre an
budget. Totalt kommer investeringen i digital teknik har betalat sig inom fem ar. Vi har heller inte
annu landat i ett fardigt avtal med Kramfors kommun kring ekonomihantering och darmed har de
kostnaderna legat kvar pa en lag niva och konsulter har heller inte nyttjats i den utstrackning som
planerats. Detta ger ett positivt utfall gentemot budget om totalt 800 tkr.
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2.7.6 God ekonomisk hushallning

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Av de fyra verksamhetsmalen ar tre uppfyllda. Det som inte &r
uppfyllt ar malet gallande tillsyner. Personalen som arbetar med dessa uppgifter har under hosten
arbetat hart for att ndrma sig malet. Tva av malen handlar om olika typer av méten med
medborgarna och denna verksamhet har nu kommit igdng i full skala efter att i stort ha statt still
under pandemin. Organisationen har svarat bra mot de slappta restriktionerna och har snabbt
kommit igang i full verksamhet och genomfor bade utbildningar och olika besok i stor omfattning.

De tre ekonomiska malen har alla uppfyllts. Vi har som mal att gora ett 6verskott pa 0,01% av
omsattningen och verksamheten visar pa att 6verskott om 3 566 tkr. Likasa understiger vara
avskrivningar budgeterade avskrivningar, och alla vara investeringar har gjorts med eget kapital,
vilket malet anger. Investeringarna &r laga for aret och borde ha varit hogre for att ha en jamn
investeringstakt. Detta beror pa att leveranstider for olika fordon har stigit kraftigt pa kort tid och det
ar nagot som férbundet inte har hunnit planera for.

Overgripande har de resurser som férbundet férfogar dver anvints pa ett effektivt och bra satt och
beddmningen ar att férbundet har en god ekonomisk hushallning.

2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. Malet som
overenskommits med dgarkommunerna &r att resultatet skall uppga till + 0,01 % av omsattningen,
vilket for 2022 innebar 10 tkr. Balanskravsutredningen visar att balanskravet uppnas.

Tabell 9: Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (tkr) 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat enlig resultatrakningen 3566 483 2493
- Samtliga realisationsvinster -754 -189 -

+  Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
+/-  Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
Aterféring av realiserade vinster och forluster i

+/-  vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2812 294 2493

- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv - - -

+  Anvanda medel fran resultatutjiamningsreserv - - -
= Balanskravsresultat 2812 294 2493

2.9 Vasentliga personalforhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 226 personer anstillda, varav 66 st.
inom heltidsorganisationen (heltid brandman samt internt stoéd, ledning, brandinspektorer och
brandingenjorer) och 160 st. inom beredskapsorganisationen. Av 226 anstéllda ar 16 % kvinnor.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat tre heltidsbrandmén varav alla tre
gar till mitten av 2023 pa en provanstallning som darefter overgar till en tillsvidareanstéallning. Under
2022 slutade fyra brandman, en styrkeledare samt enhetschefen i Hirnésand pa egen begéaran sina
tjdnster. Ytterligare en styrkeledare samt en brandman gick i pension. Rekryteringen av ny
enhetschef startades upp i mitten av december 2022.
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Tabell 10: Antal anstdllda inom férbundet

Samtliga anstallda 2022-12-31
Fordelning kategori Man  Kvinnor Totalt Andel
Heltid brandman 46 5 51 239
Raddningspersonal i beredskap (RiB) och varn 136 24 160 71 %
Internt stod och ledning (inkl. brandinspektorer och

brandingenjorer) 8 7 15 6 %
Totalt 190 36 226| 100%

Antalet medelarsarbetare anstéallda enligt avtal AB under 2022 ar 71 stycken, vilket inkluderar
vikarier och projektanstillningar. Antalet tillsvidareanstéllda &rsarbetare® inom heltidsorganisationen
per 31 december 2022 ar 66 heltidsanstallda och genomsnittlig sysselsattningsgrad ar vid samma
tidpunkt 100 %.

Fordelning av personal inom heltidsorganisationen enligt nedan

1 Raddningschef

2 st. dagtid pa internt stod

1 krishanteringshandlaggare

1 brandinspektor pa dagtid

3 st. brandinspektor tillika insatsledare

2 st. brandingenjor tillika insatsledare

1 st. brandinspektor tillika enhetschef och insatsledare
1 st. brandinspektor tillika enhetschef och inre befal
1 st. brandingenijor tillika enhetschef och insatsledare
1 st. brandingenjor tillika enhetschef och inre befal
12 st. styrkeledare

39 st. brandman

Tabell 11-15: Statistik personal

Heltid, tillsvidareanstallda 2022-12-31
Aldersfordelning Man Kvinnor Totalt Andel (%)

20-29 ar 7 3 10 15,1
30-39 ar 16 5 21 31,8
40-49 ar 16 2 18 27,3
50-59 ar 10 2 13 19,7
60-ar 5 0 5 7,6
Totalt 54 12 66 100
RiB, tillsvidareanstallda 2022-12-31
Aldersférdelning Kvinnor Totalt Andel (%)

20-29 ar 13 2 15 9,3
30-39 ar 34 15 49 30,6
40-49 ar 31 4 35 21,9
50-59 ar 35 36 22,5
60- ar 23 2 25 15,6
Totalt 136 24 160 100

1 Med &rsarbetare menas summan av de anstélldas sysselsattningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad

motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.
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Samtliga anstéallda
Kvinnor

Fordelning kategori

Totalt

2022-12-31
Andel (%)

Heltid brandman,

tillsvidareanstallda 46 5 51 23%
Deltidsstyrkor (RIB) och varn 136 24 160 71%
Internt stéd och ledning m.fl. 8 7 15 7%
Totalt 190 36 226 100%
Heltid, tillsvidareanstallda 2022-12-31
Totalt arbetad tid i timmar Man Kvinnor Andel (%)

<29ar 14 765 2 803 17 568 14%
30-49 ar 58 755 11535 70 290 55%
250ar 36 562 3876 40438 31%
Totalt 110082 18214 128 296 100%
RiB, tillsvidareanstallda 2022-12-31
Totalt arbetad tid i timmar Kvinnor  Totalt Andel (%)

<29ar 5735 3751 9486 35%
30-49 ar 7424 606 8030 30%
250 ar 9300 0 9300 35%
Totalt 22 459 4357 26 816 100%

2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har dven under 2022 6kat. Langtidssjukskrivningarna i forhallande till den
totala sjukfranvaron har minskat en del sedan féregaende ar. Under 2022 har vi inom
heltidsorganisationen haft tva langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen en

langtidssjukskrivning.
Tabell 16: Sjukfranvaro samtliga anstdllda

Samtliga anstallda

Sjukfranvaro

2022

2021

2020

2019

De anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid (tim)

Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid (%)

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro i
timmar (%)

Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie arbetstid
for kvinnor i timmar (%)

man i timmar (%)
Summa sjukfranvaro for personal under 29 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 29 ar eller yngre i timmar (%)

arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar i timmar (%)
Summa sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 50 ar eller dldre i timmar (%)

Summa sjukfranvaro fér man av sammanlagd ordinarie arbetstid for

Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar av sammanlagd ordinarie

166 681
6,9%

39,1%

12,7%

5,8%

4,4%

7,0%

8,2%

158 786
4,9%

55,7%

7,0%

4,6%

0,9%

2,7%

9,8%

153 287
4,0%

49,2%

3,5%

4,1%

4,7%

3,6%

4,5%

160 294
2,4%

92,0%

3,1%

2,3%

0,2%

2,4%

1,2%
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Tabell 17-18: Sjukfranvaro per dldersgrupp heltidsorganisationen

Samtliga tillsvidareanstallda 2022-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro Arbetad tid Sjukfranvaro (%)
<293ar 1031 17568 6%
30-49 ar 5711 70290 8%
>50ar 4223 40438 9%
Totalt 10965 128 296
Samtliga tillsvidareanstallda 2022-12-31
Total sjukfranvaro i dagar Antal kaldgr Antal kaldgr>59 Antal kaldgr>

59 av total (%)
20-29 ar 410 178 43,41%
30-49 ar 2477 1422 57,51%
<=503ar 1642 1254 76,37%
Totalt 4529 2854 63,02%

2.9.2 Friskvard

Alla brandmaén i heltidsorganisationen far trana en timme per arbetspass (om tid finns) for att
uppratthalla sin fysiska status. Det finns manga olika majligheter till varierad och god tréning sasom
rullband, roddmaskin, trappmaskin, styrketraningslokal med olika maskiner och l6sa vikter. Det finns
aven en idrottssal dar man kan spela innebandy, mjuktennis eller utéva andra traningspass.

Ovrig dagtidspersonal far ligga ut en friskvardstimme per arbetsvecka. | var riktlinje for fysisk
aktivitet star det att arbetsgivaren ser garna att all personal, sa dven kontorspersonal varje ar
genomfor rullbandstestet. Detta pa grund av att arbetsgivaren varnar om personalens halsa.
Forbundet bekostar dven simning en gang per vecka for all personal inom heltidsorganisationen.

Anstéllda i beredskapsorganisationen far arligen en friskvardspeng dar de kan képa tréaningskort
och/eller traningsskor, de kan aven pa respektive RiB-station lagga ihop sina friskvardspengar och
kopa in gemensam gymutrustning.

All personal genomfor varje ar en halsoundersokning.
For personal i utryckningstjanst innebar det att varje ar fornya sitt tjanstbarhetsintyg.

2.9.3 Framtida personalutveckling
Rekryteringsbehovet av brandmaén i beredskap ar konstant. Det finns alltid nagra befintliga vakanser
som maste fyllas upp samtidigt som det hela tiden sker en viss kontinuerlig avgang.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har inom de kommande &ren ett antal pensionsavgangar,
de kan hanteras genom att i tid ha en god dialog mellan medarbetare och arbetsgivare.
Raddningstjansten Hoga Kusten —Adalens stora utmaning &r att behalla befintlig personal.
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Tabell 19: Pensionsavgdngar samtlig personal

Samtliga anstéllda

Pensionsavgangar fran 58 ar Faktiska Planerade
2023

2024
2025
2026
2027

O |O |k |N|U,

2022 2 5

2.10 Forvantad utveckling och framtid

Under 2023 kommer en utredning att genomforas for att underséka mojligheterna till utokat
samarbete mellan raddningstjansterna i lanet. Utredningen kommer att inkludera alla delar av
raddningstjanstens verksamhet, dar totalt elva delprojekt kommer att genomforas, for att titta pa
hur de olika uppgifterna skulle kunna samordnas for att kunna utféras pa ett mer kvalitativt och/eller
effektivt satt.

Rekrytering ar fortsatt en stor utmaning inom férbundet. Det finns ett standigt behov av ny
RiB-personal (Raddningspersonal i beredskap) och rekrytering behover dven goéras inom
dagtidsorganisationen, dar det framst finns en brist pa insatsledare inom férbundet. En 6kad
rorlighet inom branschen gor att férbundet dn mer maste jobba med fragor sdsom arbetsvillkor,
jamstalldhet, hallbarhet och individuell utveckling for att locka och bibehalla personal. Férbundet
behover dven jobba for att fa fler som ar uppvéaxta inom lokalomradet att soka sig till yrket inom olika
roller.

Fordandringen i omvarldslaget i samband med kriget i Ukraina har lyft upp totalférsvar och
sakerhetsskydd hogt pa den politiska agendan. Raddningstjansten har ett stort ansvar inom det civila
forsvaret och planering och férberedelser for detta kommer behova intensifieras under de
kommande aren. Regeringen har beslutat om start av civilplikt dar en férstarkning av kommunal
raddningstjanst ar prioriterad. Detta kommer att innebara nya utmaningar och arbetsuppgifter for
organisationen.

Bild 9: Ovning fér styrkeledare i
akut omhéndertagande av
sjéglvmordsndéra person
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3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat ir + 3 566 tkr.

3.1.1 Intdkter

Den absolut storsta delen (93%) av forbundets intdkter utgors av medlemskommunernas bidrag.
Resterande del av intdktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutdvning, forsaljning av olika
tjanster som forbundet erbjuder, hyresintdkter samt ersattningar for automatlarm.

Utfallet av intdkterna under aret ar nagot lagre dn budgeterat, men relativt ndra prognosticerat vid
deldrsredovisningen, pa totalen. Inom kategorin kan utldsas att intdkterna ar hogre an budgeterat
gallande forsaljning av maskiner, dar forsaljningspriset pa ett par fordon blev hégra an estimerat.
Intdkterna fran forsaljning till kommun ar lagre dn budgeterat, viket beror pa att forsaljning av
krisberedskapskompetens till medlemskommunerna inte har skett som planerat. Det beror dven pa
att ersattning for arbetskraft gallande suicidsamordnare skulle ha budgeterats pa annat kontoslag.

3.1.2 Kostnader

Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension, R-SAP, tryggas genom pensionsavsattningar. Under
forutsattning att en brandman har arbetat inom raddningstjansten i minst 30 ar, varav 25 ar i
utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58 ars alder. Kostnaden fér R-SAP berdknas av
forbundets pensionsadministrator KPA. Pensionskostnaderna for 2022 ar ca 4 mnkr lagre an
budgeterade kostnader for heldret och dven lagre an prognosticerade kostnader i delarsbokslutet.

Det totala kostnadsutfallet for arbetskraft, exklusive pensionskostnader, foljer budget relativt val.
Kostnader for [6ner ar ca 1,5 mnkr ldgre dn budgeterat. Detta beror delvis pa ersattning fran
kommunen gallande suicidsamordnare, som bokforts pa detta konto men budgeterades som en
intakt. Ytterligare orsaker ar att det fortsatt finns vakanser inom férbundet. Ett aktivt arbete for att
locka fler medarbetare till forbundet pagar. | 6vrigt kan utldsas att sjuklénerna ar 900 tkr hogre an
budgeterat och att 6vriga personalkostnader har dverstigit budget med samma belopp. Det férklaras
dels med att semesterloneskulden har férandrats, dels med att reservering gjorts betraffande
avgangsvederlag med 0,5 mnkr.

Ovrigt som kan ndmnas ar drivmedel, som trots upprakning i budget dverstigit det berdknade
beloppet med 250 tkr. Kostnaderna for Rakel och utalarmningsteknik blev ca 1 mnkr lagre, till stor
del beroende pa att vi kunde trdda in i den nya digitala tekniken, och darmed lamna Rakel som
utalarmeringssystem, tidigare an uppskattat i planeringsskedet. Férbundet har heller inte nyttjat
konsulter i den utstrackning som planerats och har darmed minskat kostnaderna med ca 300 tkr
jamfort med budget.

3.2 Investeringsredovisning

Leveranstiden av organisationens planerade investeringar har de senaste aren dragit ut pa tiden. Det
ar tydligt att planeringen maste stéllas om och att framforallt fordon maste bestéllas med klart langre
framforhallning an vad som hittills har varit fallet. For 2022 sa var planen att kdpa in nagra mindre
fordon samt terrangfordon till organisationen. Under aret har tva terrangfordon och en del
raddningsmaterial samt utalarmeringsutrustning levererats. Investeringen i utalarmeringsutrustning
gor att de arliga kostnaderna for Rakel kan minskas framover.
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Tabell 20: Investeringsredovisning

Utfall | Budget Utfall Budget Utfall Budget

Objekt (tkr) 2022 2022 2021 2021 2020 2020
1 | Hojdfordon 5492
2 | Slackbil 3841 3500
3 | Mindre slackbil 2413| 2500
4 | Ovriga fordon 328 2 000 2 086 1500 1894 1600
5 | Raddningsmateriel 344 1000 565 700 410 300
6 | Basutrustning fysisk traning 78 52
7 | Ovrigt 188 1574 1500 11

SUMMA 938 3000 10479 6 200 7 859 5400

Bild 10: Hdvare som skénktes till vdra kollegor i Ukraina
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4  Resultatrakning

Budget
Resultatrakning (tkr) Not 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 1 6765 6 562 7 384
Verksamhetens kostnader 2 -77 096 -75903 -81360
Avskrivningar 3 -13321 -12936 -13615
Verksamhetens nettokostnader - 83 652 - 82277 - 87591
Medlemsbidrag 4 87976 83636 87 976
Verksamhetens resultat 4324 1359 385
Finansiella kostnader 5 -758 - 876 -940
Resultat efter finansiella poster 3566 483 -555
Arets resultat 6 3566 483 -555

5 Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader 7 16 788 25500
- Maskiner och inventarier 8 24 904 28 575
Summa anlaggningstillgangar 41 694 54 076

Omsattningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9 43574 35861
Summa omséttningstillgangar 43 574 35 861
SUMMA TILLGANGAR 85 267 89 937

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 24117 20552

Avsdttningar

- Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser 11 25363 28 828
Summa avsattningar 25363 28 828
Skulder

- Langfristiga skulder 12 8330 17 214
- Kortfristiga skulder 13 27 457 23 343
Summa skulder 35787 40 557
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 85 267 89 937
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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6 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK 2022-12-31 2021-12-31

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3566 483
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 9 855 11 707

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 13 420 12 190

Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av férrdd och varulager = =

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1130 2491
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 4001 -3210
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 291 11471

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -938 -10480
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar = =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -938 -10480
Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder -8770 -8 656
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8770 -8 656
Arets kassaflode 6 583 -7 665
Likvida medel vid arets borjan 29193 36 858
Kursdifferens i likvida medel = =
Likvida medel vid arets slut 35776 29193

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2022-01-01 2021-01-01

Belopp i TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 13 320 12 936
Aterforda avsattningar till pensioner - 3465 -1229
9 855 11 707
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/7 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2022 2021
Forsaljningsintakter 6011 6373
Ovriga férsiljningsintakter 754 189
6 765 6 562

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft -65710 -64 005
varav pensionskostnader -2495 -5 475
Lokal- och markhyror -555 -400
Material -432 -495
Ovriga rérelsekostnader -10400 -11003

-77 097 -75903

Not 3 Avskrivningar
Byggnader -8712 -8712
Maskiner och inventarier -4 609 -4 224

-13321 -12936

Not 4 Medlemsbidrag

Harnésands kommun 26991 25 659
Kramfors kommun 29516 28 060
Solleftea kommun 31469 29917

87976 83636

Not 5 Finansiella poster

Ovriga ranteintikter 196 0
Ovriga riantekostnader -55 -32
Rantekostnader finansiell leasing -340 -454
Finansiell kostnad pa pensioner -559 -390

-758 -876

Not 6 Arets resultat

Arets resultat enl resultatrakningen 3566 483
Avgar jamforelsestérande intakter - -
Avgar realisationsvinster -754 -

2812 483
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Not 7 Byggnader (Finansiell leasing)
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Sammanstallning av finansiella leasingavtal
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 2 -5 ar

Darav forfall senare dn 5 ar

Not 8 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 9 Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Kramfors kommun, koncernkonto
Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 10 Eget kapital

Ingaende eget kapital

Resultateffekt pa grund av inférande av finansiell
leasing

Arets resultat
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51373 51373
51371 51373
-25873 -17 161
-8712 -8712
-34 585 -25 873
16 788 25500
8884 8770
7503 16 387
827 827

17 214 25984
68 281 71823
937 10479

-5 522 -14 022
63 696 68 280
-39 705 -49 504
-4 608 -4 223
5522 14 022
-38 791 -39 705
24 905 28 575
35776 29193
1267 986
2571 2495
3960 3187
43 574 35861
20552 20069
3 565 483
24 117 20 552
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Not 11 Avsattning till pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Loneskatteskuld

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Arets avsittning

varav:

- Nyintjanad pension

- Rante- och basbeloppsupprékning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Forandring av [6neskatteskuld

Totala pensionsataganden
Avsattningar
Ansvarsforbindelse

Kortfristig del av pensionsskuld

Not 12 Langfristiga skulder
Finansiell leasingskuld

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Finansiell leasingskuld
Pensionsavsattningar
Interimsskulder

Skulder till staten
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20411 23 200
4952 5628
25363 28 828
28 828 30057
-331 1854

0 1458

559 390
-890 6
-2458 -2 843
-676 -240
25363 28 828
25363 28 828
3729 4011
29 092 32 839
8330 17 214
8330 17 214
5149 1856
8884 8770
3729 4011
6 993 5987
2702 2719
27 457 23 343
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8 Redovisningsprinciper

Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar
rekommendationerna fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas dven i notapparaten.

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Personalkostnader - Forandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten.
Timl6ner som ar intjdnade under augusti men utbetalas i september ar upptagna som en kortfristig
skuld i balansrakningen.

Periodiseringar - Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed, det innebar att
inkomster och utgifter har bokforts pa de perioder som de intjanats respektive forbrukats.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

Jamforelsestorande poster - Om det finns jamforelsestorande poster redovisas de pa separata rader
i resultatrakningen under verksamhetens nettokostnader och specificeras i not till respektive post.
Som jamforelsestérande betraktas kostnader eller intakter som ar séllan férekommande och uppgar
till ett vasentligt belopp

Extraordindra poster redovisas enligt RKR R11 och innebar att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshindelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordindra poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not.

Finansiella tillgangar redovisas enligt RKR R7, vilket innebar att syftet med forvarvet avgor
varderingen. Néar syftet med innehavet ar att generera avkastning eller vardestegring skall tillgdngen
varderas till verkligt varde fram till dess att de forfaller, avyttras eller 16ses in. Verkligt varde ar ett
berdknat marknadsvarde for tillgangen, bedomd genom extern vardering alternativt av tva
oberoende parter som har intresse av att en transaktion genomfors.

Finansiella tillgangar som kontinuerligt ar foremal for kop och forsaljning klassificeras som
omsattningstillgangar.

Finansiella tillgangar som betraktas som stadigvarande klassificeras som anlaggningstillgangar och
varderas till anskaffningsvarde. Nar bedomning pavisar att den finansiella anlaggningstillgangen har
ett lagre varde an det redovisade vardet per balansdagen samt att nedgangen bedéms vara
bestaende da gors nedskrivning till det lagre vardet.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser - Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i férbundet ar berdknade enligt RIPSO7 i enlighet med rekommendationen RKR 17
"vardering av och upplysningar om pensionsforpliktelser”.

Pensionskostnaderna baseras pa uppgifter fran pensionsbolaget KPA. Prognosen fran KPA baseras pa
en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar.

Upplysningar vad galler pensionsavsattningar lamnas i not till balansrakningen.

Under Eget kapital finns det medel avsatt for att moéta framtida pensionsutbetalningar.

Materiella anldggningstillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Beloppsgransen for mindre varde har satts till ett % basbelopp.
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Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart
d.v.s. med belopp som &r lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningarna
paborjas manaden efter att inventarier tagits i bruk.

Tillgangar betraktade som finansiella (férhyrda lokaler) redovisas bland tillgangsslaget byggnader.

Huvudsakligen tillampas féljande linjara avskrivningstider.

Latta fordon 6 ar
Tunga fordon 12 ar
Hojdfordon 15 ar
Data & telefoni 3ar
Raddningsmaterial 5ar
Inventarier 5ar

Enligt rekommendationen RKR R4 ”"Materiella anldggningstillgdngar” ska upplysningar om
ackumulerade anskaffningsvarden lamnas i not.

Finansiell leasing, RKR R5 - Raddningstjansten klassificerar from ar 2020 hyresavtal for
verksamhetslokaler sdsom varande finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger da
riskerna och fordelarna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren
(leasingtagaren). Resultateffekter av den dndrade redovisningsprincipen som avser 2019 har
korrigerats mot eget kapital under 2020.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i forbundets
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida hyres/ leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande kontraktstid.
Hyresbetalningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna. Amorteringstiden av skulden
gbrs under samma tidsintervall som avskrivningsplanen for tillgangen.
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