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§ 13, 2007

Alkohol- och drogpolicy
Direktionen beslutade:

att bifogad alkohol- och drogpolicy faststélles.

Arendebeskrivning

Forbundet har hittills tutat sig mot de policydokument som galli i
respektive kommun. De &r ofta generelit hallna och gar att anvanda
utan problem.

Nar det géller alkohol- och drogfragor finns ett behov av en inrikining
som tydligare har koppling mot just raddningstjénst. Under varen har
darfor ett policydokument utarbetats.

Forslaget ar behandlat i samverkan med berdrda
arbetstagarorganisationer.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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- Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen

Alkohol- och drogpolicy

Vart synsétt ar att arbetskamrater, arbetsledare och alla andra personer i
missbrukarens omgivning &r berdrda av problemet. Det betyder ocksa att
dessa personer star infér valet att antingen mdjliggéra ett fortsatt missbruk
genom att acceptera det, eller att klarg6ra ett definitivi avstandstagande.

Mal

Mailet med Riddningstjdnsten Hoga Kusten - Adalens alkohol- och drogpolicy dr att alla
arbetsplatser ska vara fria fran alkohol och andra droger samt att medarbetare med alkohol-
eller drogproblem ska f2 stdd att komma ur sitt beroende och klara sitt arbete.

Sarskilda krav inom raddningstjansien

Det stills sirskilda krav pa alla som arbetar inom riddningstjinsten eftersom det ingér 1 yrket
att hjilpa andra som har rakat ut for olyckor eller pa annat sitt ir 1 néd.

"Tredje man” méste lita pd ait samhallets hjilpresurser 4r professionella i allt vad det innebar.

I arbetet vid Raddningstjénsten 1 Héga Kusten — Adalen ingr att kéra utryckningsfordon och
att 1 stressade och riskfyllda situationer arbeta 1 ett samtrimmat arbetsiag dar den egna
siikerheten ibland ligger i hindema pé sina arbetskamrater.

Forebyggande arbete, information och utbildning

Fér att uppnd mélet maste arbetsgivarens instéllning till alkohol- och drogfragor i arbetslivet
vara vilkind for alla anstillda. Alla nyanstéllda ska i sin introduktion av niirmaste chef fi en
genomgang av alkohol- och drogpolicyn.

Som ett tilldgg till anstillningsavtalet tecknas dessutom ett individuellt avtal med samtliga
medarbetare dir parternas forhallningssitt tydligt regleras.

For att kunna agera forebyggande och kinna igen problematiken kring missbruk ska samtliga
utbildas for att 6ka sin kunskap bade 1 att se tidiga signaler och hur problematiken ska

hanteras nir den uppstatt.

[ preventivit syfte skall det genomfGras tester med alkoholmitare.
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Ansvarsférdelning

Nérmaste chef

Narmaste chef ska ta initiativ till samtal med en medarbetare vid misstinkt missbruk.
Chefen har dven ansvaret for den medarbetare som har missbruksproblem genom hela
rehabiliteringsprocessen. Vid behov kan chefen knyta resurspersoner till sig.

Arbetsiedare/ansvariat befal

Samtliga chefer, Befil i beredskap (BIB), IL(Insatsledare) eller SL (styrkeledare) kan beshuta
om drogtest med alkoholmitare, antingen pé forekommen anledning eller 1 férebyggande
syfte. Genomford test skall dokumenteras och i efterhand meddelas kansliet.

Arbetskamraterna
Nir arbetskamrater misstinker att ndgon pd arbetsplatsen har problem s ska arbetsledare/chef
omedelbart informeras.

Kansliet

Chefen for kansliet har det yttersta ansvaret for att alla anstillda ges kunskap om alkohol- och
drogpolicyn och att dokumentet efterlevs. Kansliet ansvarar dessutom for att arbetsrittsliga
rutiner foljs.

Hallpunkier

Det 4r av storsta vikt att en uppkommen missbruksproblematik hanteras pé ett korrekt sitt (se
dven rutiner och atgérder).

e Bk av alkohol eller droger i samband med tjinstgdring ir forbjudet.

o Det ir ett gemensamt ansvar att uppmérksamma tidiga signaler.

e Drogtest kan krivas vid nyanstillning.

Drogtest krivs vid misstanke om pdverkan.

Tester med alkoholmiitare genomfdrs oanmilt 1 preventivt sytte.

Den som #r alkohol- eller drogpéaverkad ska omedelbart limna arbetsplatsen och
avstingas fran sitt arbete.

e Konsekvens och tydlighet dr oerhort viktigt.

e Den yttersta konsekvensen av misskétsel dr uppsigning eller avsked.

Resurser

Nirmaste chef har mdjlighet att knyta till sig olika resurspersoner. Sddana resurser r t ex
kansliet, foretagshilsovarden och forsikringskassan.

Den fackliga organisationen ar en viktig part nér det giller handliggning av alkohol- och

drogproblem. Dérfor ska ansvarig chef ha kontinuerlig kontakt med berdrd facklig
organisation. Aven aktuellt skyddsombud bér informeras.
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Tidiga signaler

Ett missbruk har som regel pagatt under mycket lang tid innan misstankarna uppstar. Vanliga
tecken pa forindringar av en persons beteende kan vara

Forsamring av arbetsprestation

o Ojimn arbetskvalitet och forsdmrad produktivitet.

e Ryckig arbetstakt, forsdmrad koncentration och tecken pé trotthet.
o Okat antal misstag, oaktsamhet och felbedémningar.

Okad franvaro

e Frinvaron dkar och sen ankomst blir allt vanligare i samband med ledighet.
e Skyller pa forkylning, magsjuka eller andra vagt definierade sjukdomar.

e Forlingda luncher eller "g hem tidigt” blir vanligt.

e Oforklarliga forsvinnanden fran arbetet upptréder mer ofta.

Andringar i attityd och utseende

e Detaljer forbises ofta, uppgifter utférs slarvigt.

e Andra fir skulden fOr egna misstag. Irritation och aggressivitet blir vanligare.
e Kollegor och arbetsledare undviks medvetet.

e Personligt upptridande forindras och f6rmaga att komma Sverens med andra
forséimras.

e Spritlukt déljs ofta med parfym, rakvatten, tabletter och liknande.

ALLA MEDARBETARE SKA ANSVARA FOR ATT DERAS
ALKOHOLKONSUMTION ELLER DROGPROBLEMATIK
INTE GAR UT OVER ARBETET




Rutiner och atgarder

Konstaterat missbruk eller misstanke didrom

e Nairmaste chef/arbetsledare ska ta initiativ till samtal med en medarbetare vid
misstinkt missbruk.

o Berodrd facklig organisation skall kontaktas.

e Ev. behandling/rehabilitering skall initieras omgéende.

e En handlingsplan skall upprattas med den enskilde.

Alkoholpaverkan péa jobbet

e Vid misstanke om alkoholpaverkan (dven bakfylla) skall test ske med alkoholmitare.

e Befil i beredskap (BIB), IL(Insatsledare) eller SL (styrkeledare) skall besluta om
omedelbara dtgiirder.

e Arbetstagare som &r paverkad av alkohol eller andra droger skall skickas hem och
anmilan skall ske till forvaltningsledningen.

o Om arbetstagare vigrar att géra utandningsprov skall han/hon betraktas som pdverkad
och arbetsledarens uppfattning fr den som giller.

e Berord facklig organisation skall kontaktas.
e Arbetsrittsliga atgirder skall vidtagas. (varning, uppséigning eller avsked)
o Ev, behandling/rehabilitering skall initieras omgéaende.
e En handlingsplan skall upprittas med den enskilde.
Hemséandning

Om hemfirden behdver tryggas kan detta gdras genom ait anhdrig kontaktas, taxitransport
anordnas eller att ndgon frén arbetsplatsen skjutsar hem den paverkade. Kostnaden for detta
kan sedan dras frin den anstélldes 16n. Loneavdrag skall goras f6r den tid som arbete inte
utforts. Fér medfoljande kamrat dr detta en del av arbetet.

Aterkomst till arbetsplatsen

Hemsé#nd arbetstagare skall sa snart som mdjligt ha ett samtal med sin chef. Detta bér helst
genomforas redan dagen efter hemsindningen.

Innan atergang i tjinst skall en handlingsplan upprittas dir dverenskommelse gbrs om regler
och krav.

Om arbetstagaren si dnskar kan arbetskamrat eller facklig representant vara nérvarande vid
dessa moten.

Dokumentation

Dokumentation dr oerhdrt viktigt och tjinsteanteckningar skall foras kontinuerligt. Alla
samtal, atgérder, protokoll och andra aktiviteter skall sammanstéllas systematisk.
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- . Beslut 2007-014
Raddningstjdnsien 2007-06.14

| Hoga Kusten - Adalen

§ 14, 2007

Lokalfragan i Sollefted
Direktionen beslutade:

Alt raddningschefen skall agera i enlighet med den ordning som
beskrivs i arendet samt

Att rdddningschefen ges mandat att underteckna ett nyit avtal efter
foredragning fér ordférande.

Arendebeskrivning

Solleftea kommun hyr idag Centralférradet och dgaren (eOn) har
aviserat att de behdver nytija lokalerna for eget bruk. Solleftea
kommun har dessutom langsiktigt en strategi att minska sitt
lokalbestand.

Ovanstaende innebér att olika alternativ fér att ldsa flytten fran
centralforradet har diskuterats under varen.

Det som berdr raddningstjansten idag ar att den verkstad somfinns i
Centralférradet foreslas flytta in till oss och samnyttja vara
verkstadslokaler. Den verksamhet som i dag bedrivs i centralférradet
skots av tva mekaniker som i sa fall kommer att fa brandstationen
som arbetsplats.

Forbundet har ett avtal med Sollefied Kommun och kontraktstiden &r
15 ar fran och med 2005-01-01. Lokalerna ar i dag i stort sett
anpassade for den verksamhet vi bedriver sa vi har enbart sma
mojligheter att yiterligare minska véara ytor, daremot sa kan det finnas
mojlighet att samsas i verkstadslokalerna. Vart incitament i detta ar
aft vi i sa fall kommer att fa en reducerad hyra och detta ar pengar
som vi kommer att behdva for att f& &ndamalsenliga lokaler i
Nasaker.

Tagordning i arbetet ar foljande:
e FoOr narvarande haller en arbetsgrupp pa att utarbeta ett

forslag till 16sning pa de praktiska fragorna kring ett
samnyttjande.

Justerandes sign

t{r Va

Utdragsbestyrkande




Beslut 2007-014

o Né&r forslaget ar klart kommer en hyresférhandling ait 4ga rum
sé aft det klart framgar vilken hyresreduktion det innebér fér
0sS.

o Om det fortfarande ar tillrdckligt intressant kommer vi att
MBL/samverkansfdrhandla fragan med fokus pa
arbetsmiljdkonsekvensema.

e Avslutningsvis far direktionen(ordférande) ta stéllning till det
nya hyreskontraktet och efter att det undertecknats sa kommer
lokalanpassning att kunna ske.

Tidplanen fér detta &r os&ker men det &r lite tidspress pa flytten fran
Centralforradet sa att om alli enligt ovan gar i las sa kommer
forandringarna sannolikt att ske i sommar.

// Peter Carlstedt
Kramfors 2007-06-01

Justerandes sign
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. . Beslut 2007-015
Raddningstjansten 2007-06-14

Higa Kusten - Adalen

§ 15, 2007

Plan for rdddningsinsats
Dirgktionen beslutade:

att bifogad plan for raddningsinsats faststalles.

Arendebeskrivning

Enligt lagen (SFS 1999:381) om atgarder for att férebygga och
begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor, &ven kallad
"Sevesolagen’, finns det tva olika kravnivaer. Den |agre kravnivan
innebar att féretaget ar skyldigt att gbra en anmaélan, kompletterai
med en beskrivning till Lansstyrelsen och Arbetsmiljdinspektionen
hur féretaget kan férebygga riskerna for en allvarlig kemikalieolycka.
Dessutom ar foretaget skyldigt att skapa ett handlingsprogram for att
férebygga alivarliga kemikalieolyckor.

Fdéretag som omfatias av den hégre kravnivan skall, utbver
skyldigheten enligt den l&gre kravnivan, redovisa en sakerhetsrapport
som skall férnyas vart femte ar, eller vid stérre féréndringar.
Sakerhetsrapporten skall beskriva verksamheten, verksamhetens
risker, farliga &mnen, handlingsplan samt en intern
nodidgesberedskap vid en allvarlig kemikalieolycka. Féretaget och
kommunen ar dven skyldiga att ge information {ill narboende vid
anlaggningen.

Kommunen skall ocksa uppréatta en plan fér rAddningsinsatser, enligt
férordningen (SFS 2003:789) om "Lag om skydd mot olyckor”.
Planen skall faststéllas av den beslutande forsamlingen.

Forslaget ar behandlat i samverkan med berdrda
arbetstagarorganisationer.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Plan for raddningsinsats

for Seveso Il klassat foretag
i Harnosands kommun

Antagen av direktionen f6r Rédddningstjansten Hoga Kusten — Adalen, 2007-06-14.
ALLMANT

Enligt lagen (SFS 1999:381) om éatgirder {or att forebygga och begriinsa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor, &ven kallad "Sevesolagen", finns det tvé olika kravnivéder. Den
ldgre kravnivan innebdr att foretaget ir skyldigt att gora en anmilan, kompletterat med en
beskrivning till Lansstyrelsen och Arbetsmiljdinspektionen hur foretaget kan forebygga
riskerna for en allvarlig kemikalieolycka. Dessutom &r foretaget skyldigt att skapa ett
handlingsprogram for att forebygga allvarliga kemikalieolyckor.

Féretag som omfattas av den hdgre kravnivan skall, utéver skyldigheten enligt den ligre
kravnivan, redovisa en sikerhetsrapport som skall fornyas vart femte ar, eller vid stérre
forindringar. Sikerhetsrapporten skall beskriva verksamheten, verksamhetens risker, farliga
amnen, handlingsplan samt en intern nddligesberedskap vid en allvarlig kemikalieolycka.
Féretaget och kommunen ir dven skyldiga att ge information till ndrboende vid anldggningen.
Kommunen skall ocksé uppritta en plan for riddningsinsatser, enligt forordningen (SFS
2003:789) om "Lag om skydd mot olyckor”.

Riddningstjdnsten har ett insatskort for brand och utsldpp vid Almer Oil. Detta insatskort
haller riddningstjinsten tillsammans med samverkande aktdrer uppdaterat regelbundet.

Almer Oil har 6vervakningsrutiner och olika tekniska losningar {or att forhindra att en olycka
ska ske samt begriinsa foljderna av en olycka. Utvecklingen av att forebygga och begrinsa
féljderna av olyckor pagér bide internt hos foretaget samt i samrdd och samverkan med
rdddningstjinsten.

UPPLAGG

Nedan redovisas information om: foretaget, de risker som verksamheten innebér for
omgivningen och hur riddningstjénsten arbetar for att forebygga olyckor.
Avslutningsvis finns ett avsnitt som generellt beskriver hur riddningstjinsten genomfor
insatser vid en olycka.



FORETAGET

Almer il & Chemical Storage AB bedriver lagring av olje- och kemikalieprodukter vi ett
flertal depéer i Sverige. Den produkt som hanteras i sddan méngd att den blir klassad som
farlig verksamhet enligt 2 kap 4 § LSO och Seveso direktivet ar eldningsolja 1.

Hantering

Fastigheterna 2:18 och 2:21 har nyttjats som oljedepaer sedan slutet av 50-talet respektive 70-
talet. Den verksamhet som bedrivs for nrvarande 4r endast mellanlagring av eldningsolja 1.
Oljan levereras till depierna med fartyg och efier lagring skeppas den dven ut med fartyg. Fér
nirvarande ir det alltsd ingen distribution av produkterna landvigen.

Lagringskapaciteten hos de olika cisternerna ar:

Fastlandet 2:18

Cistern 383 9955 m’
Cistern 384 9884 m’
Fastlandet 2:21

Cistern 380 5866 m’
Cistern 381 5874 m’
Cistern 382 5208 m°

Totalt for de tva fastigheterna finns tillstand att som mest hantera 36877 m’ av brandfarlig
vara klass 3 eller 2b.

Riskkillor

En riskanalys gjord av foretaget finns hos Raddningstjdnsten Hoga Kusten — Adalen och pa
miljkontoret. Riskanalysen hanterar sannolikheter och konselvenser for olika scenarion.
Riskanalysen &r gjord enligt Svenska Petroleum institutets mall.

De dimensionerande scenarierna 1 verksamheten fir att ménniskor, byggnader och miljé
skadas pa grund av Gverspolning av cistern. De mest omfattande olyckoma ir brand 1 cistern
eller utslipp av oljan i miljon.

RADDNINGSINSATS

Almer Oil AB arbetar med att forebygga olyckor och begrénsa foljdema av olyckor, bdde med
rutiner och tekniska l6sningar. Trots detta omfattande arbete kan en olycka dnda intréffa.

Vid en olycka initieras larmet till SOS Alarms larmcentral via 112-samtal. Beroende pa vilken
typ av olycka som intriffar larmar SOS ut resurser enligt 1 forvig framtagna rutiner, sa
kallade larmplaner. Personalen vid SOS larmcentral viljer larmplan beroende pd de fakta som
kommer fram i larmsamtalet. Larmplaner finns f6r olika héndelser exempelvis
kemikalieolycka, brand i byggnad, trafikolycka med mera.

Beroende pa olyckans typ och omfattning avgdr riddningsledaren om fler resurser ska larmas.

Detta kan vara for att forstirka arbetet direkt pa olycksplatsen, avldsa den personal som redan
varit insatt eller for att en specialresurs behdvs (t ex typ av slickmedel, héjdfordon,
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klippverktyg). Vid léngvariga och omfattande olyckor larmas fven resurser frén andra
riddningstjéinster.

Réiddningsledaren leder och fordelar arbetet pa skadeplatsen. Forutom detta ska dven
samverkan med polis, sjukvérd och andra myndigheter ske. Samverkan sker dven med
personal vid det foretag dir olyckan har intréffat. Kommunikationen vid denna samverkan &r
avgdrande for hur omfattande konsekvenserna av olyckan blir. Genom samverkan skapas
bittre forutsitiningar att genomfora riddningsinsatsen och att ta hand om dem som skadats.

Vid omfattande olyckor kan den stab som finns inom ridddningstjdnsten forstirkas med
ytterligare resurser. Stabens uppgift &r bland annat att ta fram beslutsunderlag for
insatsledning vid stémre och komplicerade olyckor, fordela resurser mellan flera samtidiga
raddningsinsatser samt skapa beredskap for att hantera nya hindelser. En annan uppgift for
staben #r att ge information till media, allménheten och andra berérda myndigheter och
orgamisationer.

INFORMATION TILL ALLMANHETEN

Allmanheten kan varnas via ett varnings- och informationssystem, "Viktigt Meddelande till
Allminheten" (VMA), som kan ges vid fara for liv. Viktigt meddelande kan aktiveras frin
SOS Alarm eller frin raddningstjdnstens riddmingscentral pd brandstationen.

Nir signalen ljuder ska man omedelbart g inomhus, samt stéinga ddrrar och fonster. Efter
signalen ges ett kompletterande meddelande 1 radion.

Ytterligare information finns pa riddningstjdnstens hemsida www hka.se.

UNDERRATTELSE TILL ANNAN STAT

Om effekterna av en olyckshindelse pa ett foretag som omfattas av lagen (1999:381) om
Atgirder for att forebygga och begrinsa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor skulle kriva
atgirder till skydd for befolkningen eller milidn i ett annat land én Sverige ska
riddningstjansten omedelbart meddela berérd myndighet 1 det landet.

Analys av tinkbara olyckshindelser har inte visat att sédana effekter kan piverka nigot
grannland. Nigon planering for sddan situation har dérfor inte gjorts.

OVNINGAR

Att denna plan fungerar och ir dndamalsenlighet skall, enligt lagstifining, sékerstillas genom
&vning minst vart tredje dr med bérjan 2007. Ovning kan komma att genomf{Gras oftare i de
fall genomgripande foréndringar eller andra faktorer leder till behov av Gvning.

Insatsstyrkan i Hirndsand genomfdr arligen olika orienterings- och insatsdvningar inne pé

foretagsomradet. Representanter fran foretaget och Riddningstjinsten triffas minst 1 gng om
fret for att gd genom riaddningsplanen och foretagens nisker.

UPPRATTANDE OCH UPPDATERING AV PLANEN
Planen har presenterats for allménheten pd Réddningstjiinsten Hoga Kustens hemsida.

Allm#nheten har genom presentationen haft méjlighet att lamna synpunkter pa planen.
Planen for riddningsinsats kommer att formyas minst vart tredje ir.
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Beslui 2007-016
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Higa Kusten - Adalen

§ 16, 2007

Avyttrande av fordon
Direktionen beslutade:

att godkéanna bifogat férslag till gavobrev och bemyndiga Rolf Melin
att underteckna detsamma.

Arendebeskrivning

Raddningstjansten har fatt en forfragan fran Hemsd
skdrgardsférening om att de vill dverta den VW pick-up som vi ar i
fard med att avyttra.

Skargardsféreningen fungerar som ett brandvarn, framst under
sommartid, och de vill anvanda fordonet som dragbil till befintlig
motorspruta samt transportfordon fér slackutrustning som forvaras i
den brandbod som finns pa on.

Fordonet ar varderat till ca: 25 000 kr.
Raddningstjansten har idag Iépande kostnader fér el och

uppvarmning av brandboden och dessa uppgar arligen till ca: 10 000
kr.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign j
T e |



. Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen

Handldggare, direkttelefon

Rolf Melin, 0611-870 301, 070-347 03 24
E-post
rolf. melin@hka.se

Patum

2007-06-15

Diarienummer

2007:078

Hems6 Skirgirdsforening
Lars-Ernk Viklund
Nordang 132

870 10 Alandsbro

Gava av brandbil

Vid direktionsmotet for Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen 2007-06-14
beslutades att till Hernsd skirgardsforening som géva Gverldmna 1 st VW pick-up med
regar. PYH 126 av arsmodell 1993.

Fordonet skall anviindas som draghil till befintlig motorspruta samt transportfordon for
sldckutrustning som forvaras i brandboden pa 6n. En forutséttning for gavan dr att bilen
forblir i foreningens dgo 1 minst 5 ar efter mottagandet forutsatt att den fr i kérbart

skick.

Réaddningstjinstforbundet har efter dverlimnandet av fordonet inget ansvar for
underhéll och reparationer av detsamma.

1 samband med Gvertagandet av fordonet Svertar dven Hemsé skirgardsforening
ansvaret for drift och underhall av befintlig brandbod pa Hemsén.

Ovanstaende godkinnes

Réddningstjansten Hoga Kusten-Adalen

Hemso Skirgérdsforening

Rolf Melin Lars-Erik Viklund
Omradeschef Ordftrande
Postadress ) Telefon E-post Org.nr
Réddningstiéinsten Hoga Kusten - Adalen  0612-870 000 raddningstjansien@hka.se 222000-1354
Jarnvagsgatan 80 Telefax Internet Bankgiro
872 34 Kramfors 0612-105 42 www.hka.se 5499-4348
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Hoga Kusten - Adalen

§ 17, 2007

Svar iill revisorerna
Direktionen beslutade:

att godk&nna bifogat svar och bemyndiga ordférande att underteckna
detsamma.

Arendebeskrivning

| skrivelse, 2007-03-30, begérde revisorerna i
Raddningstjanstférbundet Héga Kusten — Adalen att direkiionen
senast 2006-09-30 skulle redovisa vilka atgarder som avses vidiagas
med anledning av revisorernas iakttagelser.

Utdragshestyrkande

Juste\%ﬁ; sign (2)3



- Raddningstjansten
S Hoga Kusten - Adalen

Handlaggare, direkitelefon

Peter Carlstedt, 0730-747 480
E-post

peter.carlstedt@hka.se

Redovisning av atgarder

Bakgrund

1(1)

Datum Diarienummer
2007-06-11 2007:088
Revisorerna

Réddningstjansten

Héga Kusten — Adalen

I skrivelse, 2007-03-30, begirde revisorerna i Raddningstjanstférbundet Hoga Kusten —
Adalen att direktionen senast 2007-09-30 skulle redovisa vilka dtgdrder som avses
vidtagas med anledning av revisoremnas iakttagelser.

Under avsnittet god ekonomisk hushallning foreslés att medlemskommunerna limnar
langsiktiga forutsittningar betriffande verksamhet och ekonomi i 6vergripande mal
eller i en politisk handlingsplan. Denna plan skall sedan av direktionen brytas ner och
konkretiseras i verksamhetsmél och arliga handlingsplaner som foljs upp i

arsredovisning och deldrsrapporter.

Atrgirder

Med anledning av kommentarerna kommer forbundet under hésten att inleda en dialog
med kommunerna om hur dgarstyrmingen skall utformas.

Q&,/ﬂ/z =l
)

\Ia Johanss
‘0\1: forande 1 Hirektionen

Postadress Telefon
Haddningstjénsten Hoga Kusten - Adalen 0612-870 000
Jéarnvégsgatan 80 Telefax

872 34 Kramfors 0612-105 42

i

E-post Org.nr
raddningstjansten @hka.se 222000-1354
Internet Banlkgiro
www.hka.se 5499-4348



