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INFORMATION FRAN RADDNINGSCHEFEN

Personalédrenden

Tre personaldrenden diskuterades.

OVRIGA FRAGOR

Brandstation i Nasaker

Bengt Sorlin hade en fraga angaende brandstationen i Nasaker.
Raddningschefen svarade att inget ytterligare har gjorts och status pa
bade stationen och frdgan som helhet &r sdledes oférandrad.

Direktionen fattade inget beslut.



. . .es Beslut 2008-01
Raddningstjansten 2008-02-21

Hoga Kusten - Adalen
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Arsredovisning 2007
Direktionen beslutar:

att faststalla bifogad arsredovisning och éverlamna den till
revisorerna.

Arendebeskrivning

Bifogat finns forslag till arsredovisning.

Efter faststallande av direktionen kommer revisorerna att forfatta en
revisionsberattelse vilken de tillsander kommunfullmaktige i samtliga
medlemskommuner.

Det ar sedan kommunfullmaktige som beslutar om ansvarsfrihet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Inledning

Vision och verksamhetsidé

Alla manniskor som bor eller vistas i Harnosand, Kramfors och Solleftea kanner sig trygga och &r
forvissade om att systematiskt arbete for att 6ka medborgarnas sékerhet prioriteras. Raddningstjansten
Hoga kusten - Adalen bidrar till detta genom att forsorja &garkommunerna, dess invénare,
naringsidkare och andra med professionellt utférda tjanster inom hela omradet skydd mot olyckor.

Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen &r ett kommunalférbund som arbetar for ett sikrare samhélle
och vart uppdrag stracker sig fran vardagens olyckor till katastrofer och krig. Vi satsar pa
foérebyggande arbete i vid bemarkelse for att minska antalet olyckor och deras effekter.

For att hantera de olyckor som anda intraffar har vi en vél fungerande utryckningsverksamhet. Som
modern och professionell raddningstjanstorganisation arbetar vi utatriktat och sétter samverkan med
andra och miljéhansyn i forsta rummet.

Ledstjarnan i alla sammanhang dr att vi skall fortjana uppdragsgivarnas och allméanhetens fértroende.

Mal och uppdrag - Raddningstjanstens uppgifter

I enlighet med Lag om skydd mot olyckor (2003:778) skall kommunen uppratta ett handlingsprogram
for forebyggande verksamhet och ett handlingsprogram for raddningstjanst. Kravet galler olyckor som
kan leda till rdddningsinsats, dvs. ingripande med stdd av raddningstjanstbegreppet i lagstiftningen.

Med rdddningstjanst avses i lagen de rdddningsinsatser som kommunerna skall svara for vid olyckor
och 6verhangande fara for olyckor, for att hindra och begransa skador pa manniskor, egendom eller i
miljon och som kan intraffa saval i fred som under hojd beredskap. Skyldighet for raddningstjansten
att ingripa foreligger endast om detta &r motiverat med hansyn till behov av ett snabbt ingripande, det
hotade intressets vikt, kostnaderna for insatsen och omsténdigheterna i dvrigt.

Varje ar utarbetas ocksa en verksamhetsplan for arbetet i forbundet.

Raddningstjanstforbund och direktionen

Kommuner och landsting far bilda kommunalférbund och lamna 6ver varden av kommunala
angelagenheter till sddana forbund. Adalskommunerna, i synnerhet Kramfors och Harnésand, har
utrett och forhandlat i omgangar fran tidigt 90-tal i syfte att utveckla och finna nya driftsformer for sin
raddningstjanstverksamhet.

En interimistisk direktion tillsattes darfor under 2001 med uppdrag att forverkliga bildandet av ett
gemensamt kommunalférbund for raddningstjansten. Politiska diskussioner, férhandlingar och
forandringar i verksamhetsledningen innebar att arbetet drog ut pa tiden och detta resulterade slutligen
i att ett ledningsforbund bildades, 2003-01-01. Ledningsforbundets uppgift var att leda och utveckla
raddningstjansten i Sollefted, Kramfors och Harnésands kommuner. Initialt var endast ledningen
bestaende av raddningschef, vice raddningschef och en brandingenjor anstéllda av forbundet men
malsattningen var att ett "komplett" forbund skulle bildas sa snart som majligt.

Den 1/1 2005 togs detta steg och forbundet &r nu verklighet.




=~

Raddningstjansten

* £ Hoga Kusten - Adalen

Raddningschefen

Vart kommunalférbund firade 5-arsjubileum 2008-01-01 och smekmanaden &r 6ver sedan lange. Vi ar
for narvarande uppe i en 6versyn av hur vi bedriver var verksamhet och hur vi ar organiserade. Det
fors diskussioner med &garna (kommunerna) om vilken langsiktig ambition de har med var
verksamhet. | detta arbete fors dessutom en dialog med dvriga kommuner i regionen.

Under budgetférhandlingarna varen 2007 enades agarna om hur medlemsbidragen skulle férdelas for
aren 2008 — 2010 och den éverenskommelsen ger oss vélbehovlig tid att reflektera 6ver vart uppdrag.

Aret som gétt

Raddningstjanst, arets resultat och personalsituationen

2007 var ett ar da vi lyckligtvis forskonades fran omfattande och spektakulara raddningsuppdrag. Vi
hade inga omfattande skogsbrander och ett relativt lugnt ar aven i 6vrigt. Vardagsolyckor som
fastighetsbrander och trafikolyckor intraffade i en normal omfattning.

Vi redovisar ett positivt resultat for 2007 och den huvudsakliga forklaringen till det &r "avsaknaden”
av omfattande raddningsinsatser, férsenad leverans pa kostsamma investeringar, forbattrad
intjaningsformaga pa framfor allt utbildning samt en mycket sparsam hallning i 6vrigt.

Osékerheten om ekonomin gjorde att vi redan under 2006 valde att inte tillsétta tjanster efter
medarbetare som pensionerats eller slutat av andra skal. Kostnaden for de vikarier vi anvant ar lagre
och detta har gett bra effekt ekonomiskt men det har samtidigt varit slitsamt och otryggt for delar av
personalen. Det finns ett vdxande missndje med nuvarande situation som bland annat gor att det blir
svart att ta semester eftersom tillgangen pa ytterligare vikarier ar mycket begransad.

Forvantningar pa framtiden

Riktméarken i forandringsarbetet

Malsattningen ar att samtliga tjanster skall individualiseras ytterligare. Behovet av daglig
arbetsledning skall reduceras och den enskilde skall fa storre inflytande pa sitt ansvarsomrade.
Ansvarsomradena skall bli mer heltickande och kompetensomraden skall definieras. Okade krav pa
utbildning och Gvning gor att det pa sikt kommer att bli svart att halla en organisation dar alla kan allt.

Organisationen behdver sannolikt tillforas kompetenser som inte finns idag. Férbundet maste bli
”rundare” och personalrérligheten internt bor stimuleras.

Raddningstjanstens enda mojlighet att bibehalla och utveckla sin formaga ar att sékerstalla att intern
utbildning och 6vning genomfors pa ett strukturerat och genomtankt satt. Detta omrade har varit
eftersatt under lang tid - delvis pa grund av resursbrist — och en forutséttning for kvalitetssakring i
framtiden dr att resurser omférdelas till denna verksamhet.

Framtidens beredskap kommer att bygga mer pa natverkslosningar och samarbete. Specialisering bade
inom egen organisation och i lanet ar den strategi som ligger fast. Utrustning och rutiner maste
anpassas sa att insatsformagan sakras och personalen kanner trygghet.
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Egna hem

Lagens krav pa ett likvardigt skydd oavsett var du bor innebér att glesbygden maste ges ékat stod.
Dessutom sa sker manga brander och andra olyckor i hemmiljon varfor detta skall prioriteras.
Deltidsorganisationen

Hittills har deltidskarerna (framfor allt de 6 stationer som ligger enskilda) haft en relativt undanskymd
roll i forbundets organisation. Kommunikationen med dessa maste forbattras och resurserna utnyttjas
béttre.

Infor framtiden &r det darfor viktigt att vi noga fundera éver hur deltidsorganisationen béttre skall
inlemmas i forbundet totalt och hur vi skall hantera:

e Rekrytering och personalfragor
e Intern utbildning och 6vning
e Operativa rutiner och materielfragor

Samverkan med andra

De lokala raddningstjanstraden har etablerats men inte funnit sina former annu. Det ar viktigt att vi
aktivt arbetar for en narmare dialog med Polis, Ambulans, Kommunens olika férvaltningar och ideella
organisationer. Allt for att underlatta i var stravan att skapa sékra och trygga kommuner.

Peter Carlstedt
Réaddningschef
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Forvaltningsberattelse

Aret som gétt

Olyckstyper och brandorsaker

2007 var statistiskt sett att betrakta som ett “normalar”. Det mest intressanta som gar att utlasa ur
statistiken &r hur tydligt yttre omstandigheter paverkar olyckorna och hur kanslig raddningstjansten ar
for forandringar av klimat och vader.

Varen 2007 var relativt varm med perioder av harda vindar, ibland med stormstyrka. Férbundets
statistik visar tydligt det 6kade antalet larm vid stormskador och i sin tur &ven brander i terréang. Vid
blasiga vaderforhallanden torkar markytan snabbt och eventuella brander sprids lattare. Eldning av
gras har i flera fall lett till okontrollerad brandspridning som kravt insatser fran var sida. Nagra
personer som varit uppenbart forsumliga har rapporterats till polismyndigheten.

Avsaknaden av varmt torrt vader under sommarhalvaret hade en gynnsam inverkan pa antalet och
omfattningen av skogsbrander. Férbundet dvervager att pa sikt bygga in vaderpaverkan i sin statistik.

Insatstyp / Ar 2007 ‘ 2006 2005

Brand i byggnad 120 | 115 | 156
Brand ej i byggnad 150 | 134 | 136
Trafikolycka 135 113 | 117
Utsléapp av farligt &mne 24 46 33
Drunkning-/tillbud 4 5 2
Nodstalld person 6 16 5
Nodstallt djur 8 11 10
Stormskada 17 2 4
Oversvamning av

vattendrag 0 1 5
Annan vattenskada 4 12 7
Annan olycka 13 14 21
Automatlarm, ej brand/gas 189 | 200 | 195
Férmodad brand 75 57 74
Falsklarm brand 5 2 1
Formodad réddning 9 8 11
Falsklarm raddning 1 1 1
| vantan pa ambulans 128 | 102 | 132
Hjalp till ambulans 23 8 11
Hjélp till polis 2 5 2
Felindikering automatlarm 1 4 3
Summa 914 | 856 | 926
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Pa nagra platser inom forbundets omrade har vi landstingets uppdrag att dka pa sa kallade IVPA -
uppdrag (I vantan pa ambulans). Kommunernas dnskan ar att bereda fler medborgare mojligheten att
nyttja raddningstjanstens beredskap och kompetens nér ambulans for tillfallet inte finns inom
godtagbart avstand. Under aret har samtalen med landstinget fortsatt, tyvarr utan nagra synliga
resultat.

Orsakerna till brander i byggnader ar i stort sett som tidigare ar, utan nagra storre avvikelser. Andelen
bréander med okand orsak skall minskas med béttre orsaksutredningar, och forbundet har en relativt
hdg andel soteldar. Det foranleder till en férdjupad dialog med berérda sotningsansvariga inom
forbundet.

Brandorsak i
byggnad / Ar 2007\ 2006 2005

Anlagd med uppsat 10 13 15
Barns lek med eld 0 2 1
Glémd spis 4 4 14
Rokning 2 1 3
Levande ljus 1 4 2
Tekniskt fel 19 13 15
Blixtnedslag 1 2

Explosion 0 1 0
Soteld 18 19 20
Varmedverforing 12 16 7
Gnistor 6 2 5
Sjalvantandning 1 2 0
Heta arbeten 1 0
Friktion 1 4 0
Okénd 28 15 51
Annan 12 11 19
Totalt 116 | 112 | 153

Extern utbildning och information

Forbundets malsattning har de senaste aren varit att erbjuda foretag, organisationer, allmanhet och
andra, kvalitetssakrad utbildning inom hela omradet skydd mot olyckor. Férbundet har genomfort
riktade utbildningar till skolor, férskolor och en mangd avgiftsfinansierad utbildning for privata
foretag (se Ekonomisk redovisning).

En prioriterad del av den externa verksamheten &r att Iépande halla allménheten informerad om
réddningstjanstens verksamhet samt om risker och hur man skyddar sig. Férbundet deltar darfor aktivt
i nationella informationskampanjer och tar aven initiativ till lokalt férankrade informationstillfallen. |
Hérndsand har forbundet i samverkan med forsékringsbolag deltagit vid informationstraffar i
bostadsomraden med flerfamiljshus.

Vid hogriskhelger (skolavslutning, sista april, lucia mm.) har raddningstjanstens personal “patrullerat”
ute i folkvimlet for att vara snabbt tillgangliga, synas och ha en lugnande inverkan pa framfor allt
berusade ungdomar.
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Risk- och krishantering

Krishanteringsplan

En gemensam struktur till krisledningsplan fér &garkommunerna har tagits fram med gemensamma
termer och definitioner. Planen ar utformad for att bade kunna anvandas vid extraordinara handelser
och vid handelser som inte bedéms som extraordinara, men som anda medfér samhéllsstérningar och
kraver samverkan. Respektive kommun fyller i det som ar kommunspecifikt.

Informationsplan

| oktober genomfdrdes en informationstraff pa krisberedskapsmyndigheten dar kommunernas
informationsansvariga och beredskapssamordnare erbjods en genomgang om vad
informationsplanerna skall innehalla.

Risk- och sarbarhetsanalys

Raddningstjanstens krishanteringshandlaggare har ingatt i en arbetsgrupp tillsammans med
lansstyrelsen och tva andra representanter fran andra kommuner i lanet for att ge forslag pa ett
gemensamt analysverktyg for l&nets kommuner. Ett gemensamt analysverktyg har foreslagits for risk-
och sarbarhetsanalyser. Det foreslagna analysverktyget har accepterats av beredskapssamordnarna i
Kramfors, Harndsand och Solleftea.

Forslag pa upplagg och metod for risk- och sarbarhetsanalyser har tagits fram under hosten. |
Kramfors har forslaget presenterats for kommunledningen och en riskhanteringsgrupp som ska arbeta
med risk- och sarbarhetsanalyserna har bildats.

Geografiskt omradesansvar

Gemensamma rutiner for rapportering till lansstyrelsen har tagits fram fér de tre kommunerna.
Utbildning & 6vning

Kramfors kommunledning (ledningsgruppen) har utbildats i det svenska krishanteringssystemet.
Informationsansvariga har erbjudits utbildning i vad informationsplanen bor innehalla.

Tillsyn och Olycksférebyggande

Enligt Lagen om Skydd mot Olyckor (LSO) och Lagen om Brandfarliga och Explosiva varor (LBE)
skall raddningstjansten och/eller kommunen utéva tillsyn i egenskap av myndighetsutdvare.

Raddningstjansten har under aret genomfort 185 tillsyner (46 st i Harnosand, 58 st i Kramfors samt 81
st i Sollefted) pa plats dar verksamheten utévas, och dessutom granskat samtliga skriftliga
redovisningar som inkommit till raddningstjansten. Det har ocksa genomforts ett antal samplanerade
tillsyner med sociala myndigheter, och i vissa fall med polisen vid framfor allt publika tillstallningar
nattetid.

Sotning och Brandsskyddskontroll

Forbundet har ansvar for sotning (rengdring av kanaler och eldstéder) och brandskyddskontroll i
enlighet med aktuell férbundsordning.

I de tre kommunerna har det genomforts 80-99% av de rengdringar som planerats. Totalt sett finns i
dagsléaget 210 personer i forbundets ansvarsomrade som sjalva skoter sin rengéring (sotning).

Vid brandskyddskontrollerna ar de vanligaste bristerna forknippade med skorsten eller sjalva
eldstaden samt brister pa tilltrades- och skyddsanordningar. Det totala antalet anmélda brister var
under aret 3450 st. Av dessa brister har 46 objekt meddelats om forelaggande. Den allvarligare formen
av foreldggande, nyttjanderattsforbud, utskrevs for 44 st objekt i de tre kommunerna. Ndmnas bor att
merparten av dessa foreldgganden harror till Sollefted kommun.
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Ekonomisk redovisning

Alla siffror som nedan redovisas i texten finns att l&sa i resultat- och balansrakning som féljer sist i
redovisningen.

Resultat

2007 ars nettoresultat visar pa ett dverskott pa 1629 tkr. Efter en balansering av resultatet visar
forbundet ett nollresultat.

Balanseringen handlar om forberedelse infor pensionskostnader framat, med en avséttning totalt sett
for 2008 ars prognos pa 1,7 mkr.

Intakter och kostnader

Intakter

Av forbundets totala intakter pa 67,5 mkr utgor 92 % av intdkterna av medlemskommunernas bidrag,
pa ca 20 mkr per kommun. Resterande del av intéktssidan ar baserat pa forsaljning av olika tjanster
som forbundet erbjuder samt en del erséttningar for t.ex. hyror. De finansiella intakterna ligger utdver
budget med ca 400 tkr, vilket ger ytterligare tillskott i forbundet.

Forséljningen av utbildnings- och konsulttjanster har en stor del i det resultat som férbundet genererat
under 2007.
Kostnader

Av forbundets totala kostnader, bestar 77 % av personalkostnader, sdsom léner/arvoden,
arbetsgivaravgifter, semesterskuldsokningar och pensioner, som 16pt enligt budgetberakningarna for
2007.

Personalkostnader med jamforande ar:

2005 ‘ 2006 2007
Loner och arvoden 29 691 30 709 31057
Arbetsgivaravgifter 12 711 13 787 14 830
Skuldékning semester 62 298 448
Pensionskostnader inkl I6neskatt 24 4 831 4183

Summa 42 488 ‘ 49 625 50 518

Resterande 23 % av forbundets totala kostnader handlar framfor allt om hyror, samt underhall och
drift av maskiner och inventarier, inkdp av arbetsklader, larmkostnader (alarmering och
larmdéverforing), datakommunikation samt avskrivningar eller andra finansiella kostnader.

Verksamhetens nettokostnader ligger inom budgeterat belopp for kostnader. | budget hade férbundet
raknat med en del hégre finansiella kostnader &n man slutligen fick, och finansnettot hos forbundet &r
ocksa positivt. Det betyder att de finansiella intakterna ar storre an de finansiella kostnaderna och
forbéattrar forbundets resultat med ca 200 tkr, och hjélper att finansiera nettokostnader i verksamheten.

Under 2007, var 4,2 mkr (ca 6 %) av verksamhetens kostnader, pensionskostnader inklusive léneskatt.
Prognosen fran KPA visar en 6kning av kommande pensionskostnader som drabbar forbundet sérskilt
under 2008 — men som framat 2009-2012 klingar av mot betydligt lagre belopp.
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Prognos for pensionskostnader 2007-2011

Prognos for pensionskostnader

Kostnad inkl. I6neskatt

Premie KAP-KL 713 621 578 569 475
Avgiftsbestamd AP 1635 1767 1844 1999 2084
Skuldférandring exkl. OK-SAP 1404 2834 2 556 2278 2219
Finansiell kostnad 343 463 616 794 983
Nya utbetalningar 87 184 368 705 979
Totalt 4183 5870 5962 6 345 6 740
Kostnadsokning inkl 16neskatt 1687 92 383 395

Driftsredovisning

Raddningschefen hade under 2007 till sin hjélp tre omradeschefer som ansvarade for var sitt
geografiskt omrade (kommun). Ansvaret innefattade administration, forebyggande av olyckor samt
skadeavhjalpande arbete. Under 2008 kommer en ny organisationsstruktur att inforas.

Betraffande budget och l6pande redovisning sa anvands bade ansvar och verksamhet som koddelar
forutom den obligatoriska konteringen enligt BAS - kontoplanen. Detta har fungerat under aret och
den 6nskade ekonomistyrningen har i allt vasentligt fungerat bra.

Resultatet for de olika verksamhetsgrenarna, visas nedan (minusbelopp ar 6verskott i intékter)

\ 2005 2006 ‘ 2007 diff 06-07
10 Personal 43710349 | 50935034 | 47591402 | -3343633
20 Drift 48524741 | -50098510 | -51182660 | -1084 150
30 Extern utbildning -656 647 -661 937 -1 243 985 -582 048
40 Tillsyn -106 228 -196 362 -192 772 3590
50 Operativ raddningstjanst 1232553 136 122 1151 485 1015 363
60 Uppdrag -819 454 -1116 302 -1 093 072 23230
70 Kapitalkostnader 2 973 727 3208 395 3340474 132 079
Summa -2190 442 2 206 440 -1629129 | -3835569

| ovanstaende tabell &r kommunernas driftbidrag till forbundet inkluderat.

Nar det galler personalkostnader enligt denna uppstéllning sa forklaras differensen mot samma period
2006 i huvudsak med att forbundet under sommaren varit forskonade fran kostsamma skogsbrander
samt ett positivt netto pa kontot for pensionsskuldsadministrationen for aktuell period.
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Resultatet for uppdragen specifikt, visas nedan (minusbelopp ar positivt resultat)

Diff 06-07 ‘ 2007 ‘ 2006 2005
600 Provtryckning -97 164 -155 435 -58 271 27 968
601 Handbrandsléckare -704 -88 756 -88 052 -79 237
602 Skyddsrumsbesiktning -147 031 -193 393 -46 362 1531
603 Slangtvatt 108 960 -87 446 -196 406 | -141133
604 Restvérdesraddning -16 625 -81 646 -65 021 -53 061
605 Civilt forsvar 2972 36 965 33993 62 884
606 Inbrottslarm 15984 -115 626 -131610 | -373 369
607 Automatlarm -44 001 -381 335 -337 334
608 IVPA 63 022 155728 92 706 6 830
609 Ovriga uppdrag 137 815 -182 129 -319944 | -271 867
Summa 23230 | -1093072 | -1116302 | -819454

Skillnaden totalt sett pa uppdragsniva ar relativt marginell, bara ca 23 tkr, varvid den storsta skillnaden

fran 2006 handlar om provtryckning (diff. +97 tkr), skyddsrumsbesiktning (diff. +147 tkr), och

automatlarm (diff. + 44tkr). Nar det géller uppdrag sa beror forbattringen mot 2006 pa dels det faktum

att skyddsrumsbesiktningarna kommit i gang pa ett bra sétt och dels att forbundets rutiner kring

automat — och inbrottslarm har utvecklats.
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Tillgangar och skulder

Tillgangar

Forbundets handgripliga tillgangar bestar till 36 % av anlaggningstillgangar, framfor allt fordon och
inventarier, ca 5,9 mkr i fordon och 3,6 mkr i andra inventarier.

Under 2005 - 2007 har arbetet fortskridit med att planera och stélla for ett fortvarighetstillstand dar
forbundet inom de ramar som medlemsbidragen anger klarar att reinvestera i niva med
avskrivningarna. Under de narmaste aren kommer forbundets omfattande reinvesteringsprogram att
fortga och under 2008 kommer forbundet att investera ytterligare for ca 7 mkr.

I investeringen finns bland annat ett nytt hojdfordon till Solleftea for ca 4 mkr, samt en latt lastbil till
Harnosand. Forutom de stora posterna i 6vrigt, innefattar den totala investeringen framat,
transportbilar for 1,5 mkr, samt bl.a. larmstéll, hjalmar, personsokare, raddningsmateriel for ytterligare
nagra hundra tusen kronor.

Utfall investeringar 2005-2007, samt summa

2005 2006 2007 5umm1
INVESTERINGAR (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
LATT LASTBIL 461 0 0 461
PERSONBIL 0 146 203 349
SLACKBIL SOLLEFTEA 918 1436 0| 2354
LASTVAXLARFLAK
SOLLEFTEA 0 0 41 41
LARMSTALL 300 64 0 364
LARM DELTIDSSTATIONERNA 0 0 139 139
DEFIBRILLATOR 0 0 58 58
PERSONSOKARE 0 0 174 174
DATORER 100 0 0 100
SERVER 0 0 63 63
OVERLEVNADSDRAKTER 0 149 0 149
LUFTFLASKOR 0 114 0 114
BAT NYLAND 0 50 0 50
BATMOTOR SOLLFTEA 0 0 41 41
MASKIN TILL RADDNINGSBAT 0 0 438 438
MASKINER/INVENTARIER 39 0 0 39
LASSYSTEM PA FASTIGHET 0 105 0 105
SLANGVARD/SLANGVERKSTAD 0 518 0 518
ROKDYKARRADIO 0 312 0 312
SUMMA 1818 2 894 1157 | 5869
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Forbundet har resterande del av sina tillgangar i omséattningstillgangar — vid arets slut, finns 10 % av
tillgangarna i fordringar hos kunder, skattefordringar och moms. Resterande del av
omsattningstillgangarna finns i banken dér den hoga kassanivan uppgar till 15 mkr.

Enligt vad som planeras for investeringar under 2008 pa totalt ca 7 mkr, raknar férbundet med att
forflytta delar av omsattningstillgangar till mera fasta anlaggningstillgangar

Likviditet, finansnetto och cash-flow

Kassalikviditeten ligger hogt, vardet pa hur mycket kortfristiga skulder som ska betalas, mot den totala
summan av omsattningstillgangar ligger pa 1,8 vilket anses som ett mycket gott varde pa likviditet.

Kassaflodet (cash-flow) visar att flodet in i verksamheten &r stérre an utgaende kassaflode, vilket ger
en positiv bild av hur strommarna av pengar som gar in och ut ur férbundet. Férbundet har en god
tillgang pa likvida medel under 2007, och forbundets kassa ligger hogt i jamforelse med ovriga
tillgangsposter.

Finansnettot hos forbundet ar ocksa positivt. Det betyder att de finansiella intakterna &r storre an de
finansiella kostnaderna och forbattrar forbundets resultat med ca 200 tkr, och hjélper att finansiera
nettokostnader i verksamheten.

Skulder och eget kapital

Skulder

Vid bildandet av Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen dvertog férbundet fordon och inventarier
fran forbundsmedlemmarna till ett bokfort varde om drygt 10,2 mkr. Detta finansierades med reverser
och forbundets skulder till kommunerna fordelar sig enligt nedanstaende tabell. Fram till 2007 ars slut,
hade férbundet amorterat 4,5 mkr, och endast skulden mot H&rndsands kommun ligger kvar, med 5,7
mkr. Under 2008 beréknar forbundet att amortera bort en del av reversen mot Harndsands kommun.

Reverser 2005,2006 2007 ‘

Hé&rntsands kommun 5762 5762
Kramfors kommun 3026 0
Sollefted kommun 1441 0
Summa 10 229 5762

Kommunernas olika niva nar det géllde standard pa fordon och inventarier aterspeglar sig i
ovanstaende tabell och detta var en av huvudfragorna i forhandlingarna infor bildandet av forbundet.

Forbundet har under 2007 betalat av en stor del av sina reverser till medlemskommunerna, vilket gor
att man under 2008 kan rdkna med ett hdgre finansnetto, forutsatt att kassan fortsatter att ligga relativt
hogt (trots investeringar) och att férbundet pa sikt kan placera en del medel i rantebarande
vardepapper.

Avsattningarna som bokfdrda for forbundets rakning i balansrédkningen ar forpliktelser som visserligen
ar sannolika och sékra betraffande sin férekomst men som ar obestamda ifrdga om belopp eller exakt
tidpunkt da de skall infrias. | forbundets fall handlar detta om pensioner, varvid man vid 2007 ars
ingaende hade en balans pa ca 7 mkr. Under aret har forbundet valt att totalt satta av 1,7 mkr i
pensionskostnader och I6neskatt, samt en ranteupprakning pa 276 tkr.
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Eget kapital

Eget kapital ar darmed det kapital som kan ségas utgora forbundets egna medel, ca 2 mkr,
som uppstatt och senare reglerats genom att det tillskjuts medel da forbundet gatt med vinst,
eller minskat nar negativt resultat (fére balansering enligt balanskravet) reglerats.

Endast ett ar sedan 2004, namligen 2006, har man behdvt anvéanda det egna kapitalet for att
justera ett negativt resultat. Detta berodde pa pensionskostnader som belastade resultatet 2006
men var hanforligt till 2005, samt en andrad berakning av SAP, sankt alder fran 61 till 58 ar,

som drabbade 2006.

2003‘ 2004 2005 2006 Arets resultat  Totalt eget kapital

Eget kapital 156 317 | 2190 -2 207 1629 2085

-14 -



= Raddningstjansten

* £ Hoga Kusten - Adalen

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen laggs fast att kommuner och kommunférbund skall ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Verksamheten skall genomsyras av en god ekonomisk hushallning i ett
bade kort- och langsiktigt perspektiv.

I kommunallagen géllande god ekonomisk hushallning sags att planeringen ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomi. Av planen ska framga hur verksamheten ska finansieras och hur den
ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut - mal for verksamheten ska finnas tydliga
och for ekonomin ska de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning anges.

En viktig forutsattning for en god ekonomisk hushallning &r att det finns en balans mellan de I6pande
kostnaderna och intékterna i verksamheten. Detta kan belysas genom att se hur stor del av
verksamhetens kostnader som tas i ansprak av kommunbidragen. Denna andel kan dessutom
kompletteras med kostnaderna for avskrivningar och finansnetto.

Finansiell beddmning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning i forbundet kan man utgé fran olika
finansiella analysmodeller dar malsattningen ar att utifran olika faktorer identifiera eventuella
finansiella moéjligheter och problem och déarigenom foérsoka klargéra om férbundet har en god
ekonomisk hushallning.

Utifran fyra faktorer: finansiellt resultat, kapacitet, riskférhallande och kontroll kan man férsoka
analysera den ekonomiska hushallningen i forbundet.

Nér det géller det finansiella resultatet, 6verstiger intédkterna kostnaderna, och man kan hér inte
analysera eller se nagra varningssignaler. Investeringsnivan har varit 1ag under 2007, vilken man pa
sikt skulle kunna se som en varningssignal om inte forbundet tryckt tydligt pa de investeringar som
ska goras under 2008, for att bibehalla ett hogt véarde pa sina anlaggningstillgangar, och framfor allt
for att kunna langsiktigt uppratthalla sin verksamhet.

Med kapacitet menar man vilken finansiell motstandskraft som forbundet har pa lang sikt, med andra
ord langsiktig betalningsberedskap. | dagslaget ligger kassan hogt, och kommunbidragen ligger pa
sakra belopp framat, vilket gor det enkelt att planera investeringar eller andra kommande
betaluppdrag. Pa lang sikt planerar forbundet ocksa att placera en del av den hdga kassan i
rantebarande vardepapper, som ocksa kan ses som en del i att planera sin langsiktiga motstandskraft
finansiellt.

Med tredje aspekten risk, avses hur forbundet ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushallning
innefattar att forbundet i kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder for att
mota finansiella problem. Forbundet har inga borgensataganden i dagslaget och utvecklingen for
forbundets reverser, ses minska och inom kort tid ocksa forsvinna helt. Dar forsvinner den risk” som
finns att ha ett skuldatagande, samt kostnaderna for rantor. Forbundet har i dagslaget en bra prognos
for kommande pensionskostnader, men ocksa efter nagra ars “vacklande™ kontroll pa sin samlade
pensionsskuld.

Med den fjarde aspekten kontroll avses hur upprattade finansiella malsattningar och planer féljs.

For att narmare belysa kommunens finansiella situation och forutsattningar har vi i texten som foregatt
denna forsoka beskriva de planer, vissa nyckeltal sasom driftskostnadsnetto, finansnetto, likviditet och
cash-flow och annan statistik som kan beskriva kontrollen i férbundet.
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Mal for en god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

I budgeten som férbundet utformade for 2007, finns inga direkta avvikelser fran den plan som gjordes.
Verksamhetens nettokostnader ligger inom budgeterat belopp for kostnader, med endast en 0,5
procentig skillnad, med endast interna skillnader mellan kontoklasser. Detta beror pa en del
inkonsekvens i konteringsforfarandet internt, men som totalt sett ar marginella forandringar. | budget
hade forbundet rdknat med en del hogre finansiella kostnader &n man slutligen fick, och finansnettot
hos forbundet ar ocksa positivt. Intéktsnivans utfall blev hela 28 % hogre an budgeterat — framfor allt
beroende pa utbildnings och konsulttjanster, och en del férandringar i de finansiella intédkterna, som
ligger utéver budget med ca 400 tkr, ger ytterligare tillskott i férbundet.

Det totala finansiella mélet for forbundet ar:

Resultatet for forbundet skall uppga till en halv procent av omséattningen.

Det malet ar saledes uppfyllt med ett resultat fore balansering med 1629 tkr, och ocksa efter
balansering med 583 tkr.

I den verksamhetsplan som forbundet upprattade for 2007, fanns ocksa ett tydligt uttalat finansiellt
mal:

Inom omradet extern utbildning och information, att uppna uppsatta intaktsmal enligt budget.

Maluppfyllnaden blev att forsaljningen av utbildnings- och konsulttjanster har en stor del i det resultat
som forbundet genererat under 2007, och intakterna Iag 472 tkr 6ver budgeterade intakter.

Verksamhetsmal

Verksamhetsplanen for 2007 beskriver vision, verksamhetsidé och de 6vergripande malen for
raddningstjansten. Vidare har forbundet beskrivit sin verksamhetsplanering och malsattning for 2007 i
framfor pa de tre sakerhetsmalen fran handlingsprogrammet, "Fore olycka”, ”Under olycka” och
"Efter en olycka”.

Vidare har forbundet valt att specificera sig i en inriktning med underliggande delmalsformuleringar.

e Extern utbildning och information

e Tillsyn och annat olycksfoérebyggande arbete
e Intern utbildning

¢ Raddningsinsats — strategi, metod och teknik
e IT- och webinformation

e Stab och ledning

e Sotning

e Riskhantering

e Uppfoljning och utvardering
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Inom de omradena som férbundet valt att presentera sina verksamhetsmal under, finns som namnts
tidigare - en inriktning och sedan en typ av malformulering i mer specificerad form. Férbundet har inte
valt att dela upp sina mal i produktions- och utvecklingsmal, utan blandat malen.

Inriktningarna pa de olika omradena ar uppfyllda, da man i kort kan saga att ver 60 % totalt sett av de
delmal som finns i verksamhetsplanen ar uppfyllda. Daremot sa ar en del av malen ocksa under
process, och man kan se att manga av delmalen delvis kan inga i nagot annat mal, vilket gor det svart
att kvantifiera och avgora hur matningen av maluppfyllelsen ska ga till.

Forbundet kan dnda visa att den totala inriktningen pa forbundets malsattning ar uppfylld till en
godtycklig niva. Forvaltningsberattelsen kan ocksa visa pa att maluppfyllelsen ar god.

Bara under ett mal, "uppfoljning och utvardering™, har man inte lyckats presentera nagon
utvarderingsmodell enligt plan. Daremot sa har forbundet under slutet av 2007 och bérjan av 2008
paborjat ett arbete med att sékra nivan pa verksamhetsmalens uppfyllelse till 2008. Planeringen ligger
i att forbundet under 2008 planerat en mer tat uppfoljning av sin verksamhetsplan, samt ocksa en
storre uppdelning av kvantitativa matt for att forenkla méatning och kvalitetsstyrning. Da den bristande
maluppfoljningen &ar val kand inom detta omrade, och ett medvetet val har gjorts att skjuta pa detta
arbete, har forbundet féljt ett tankande kring kvalitetsarbete. Detta gor att man kan visa pa att
forbundet har kontroll pa sin verksamhet, och arbetar med kvalitetssakring i sin verksamhet trots ett
bristande underlag i maluppfylinaden.

Balanskravet

2007 ars nettoresultat visar pa ett dverskott pa 1,6 mkr. Efter en balansering av resultatet hamnar
forbundet pa ett nollresultat. Balanseringen handlar om forberedelse infor pensionskostnader framat,
med en total avsattning av pensioner i det egna kapitalet pa 1,7 mkr for 2008 ars prognos pa 1,687 tkr.

Eftersom det finns anledning att kommentera resultatet finns foljande avstamning av kommunallagens
balanskrav.

ARETS RESULTAT

Avrets resultat enligt resultatrakningen 1629

Reservation for 6kade pensionskostnader under kommande ar. -1 629

Avrets resultat enligt balanskravet 0

Sammanfattningsvis kan man séaga att forbundet uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning
enligt kommunallagen.
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Grundlaggande redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en rattvisande bild av kommunalférbundets
finansiella stallning. Kommunalférbundet féljer de grundlaggande redovisningsprinciper som framgar
av den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men som avser redovisningsaret, har i huvudsak
skuldbokforts och belastat resultatet ar 2007.

Loner och 6vriga loneférmaner for den heltidsanstéllda personalen har redovisats enligt
kontantmetoden. Lonerna for den deltidsanstallda personalen har periodiserats.

Intjanade och ej uttagna semester- och dvertidserséttningar har redovisats som kortfristig skuld.
Férandringen mellan 2006 och 2007 har redovisats som kostnad.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella péaslag i samband med I6neredovisningen.

Pensionsskuldens 6kning, dvs. avsattning for séarskild alderspension, efterlevandepension samt
kompletterande alderspension, har redovisats bland verksamhetens kostnader liksom loneskatten for
denna del.

Den individuella delen har avsatts maximalt och redovisats bland verksamhetens kostnader liksom
I6neskatten. Bland verksamhetens kostnader aterfinns aven arets pensionsutbetalningar och loneskatt
for dessa.

Anléggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till det varde som asattes inventarierna i
samband med Gvertagandet fran kommunerna, minskat med genomforda avskrivningar.

Nya investeringar har upptagits till anskaffningsvardet. Med anlaggningstillgangar avses objekt med
en ekonomisk livslangd om minst 3 ar och med en total utgift pa ett basbelopp, ca 40 000 kr, exklusive
moms.

De paslag som anvants ar foljande:

Kommunalt avtalsomrade, ej SAP 41,8 %
Kommunalt avtalsomrade, SAP 49,0 %
Raddningstjanstpersonal i beredskap 41,8 %

Enligt Radet for kommunal redovisning fran december 2007 (RKR 17, Vardering av och upplysningar
om pensionsforpliktelser) i not 15 redovisat vara pensionsforpliktelser i form av att redovisa det varde
som finns vid periodens bérjan, de vasentliga poster som forandrat avsattningen samt det redovisade
vardet vid periodens slut. Forpliktelsen att tillampa denna rekommendation galler fran rakenskapsaret
2008, som vi valjer att tillampa tidigare.

Vérderingen av pensionsforpliktelserna har gjorts med tilldmpningen av RIPS 07, den
rekommenderade modellen for pensionsskuldsberakningar.
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Planenliga avskrivningar har beréknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart,
d v s med belopp som &r lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd.

Avskrivningstiderna foljer i huvudsak kommunférbundets rekommendationer och pabdrjas manaden
efter att investeringen har tagits i bruk.

De avskrivningstider som anvants ar foljande:

Hojdfordon 15 ar
Tunga fordon 12 ar
Personbilar och l&tta fordon 6 ar
Raddningsmateriel 5ar
Inventarier 5ar
Ledning och samband 5ar
Skyddsklader 5ar
Data + telefoni 3ar
Personal

Statistik och personalpolitik

Direktionen for raddningstjansten Héga Kusten — Adalen har till uppgift att faststalla ramarna for
personalpolitiken och detta utfors framst genom att besluta om olika policydokument. Dessa skall vara
levande och vél kdnda av alla i organisationen.

Heltidsstyrkor finns pa brandstationerna i Sollefted, Kramfors och Harnsand och deltidsanstalld
brandpersonal finns vid 8 brandstationer. Kravet for dessa ar att de bor och arbetar i nérheten av sin
brandstation. Personalen har beredskap var 3:e eller var 4:e vecka.

| forbundet finns dessutom ett raddningsvarn dar personalen vid vérnet far erséttning for sina insatser
vid raddningstjanst samt 6vningar. Nagon beredskapsskyldighet finns inte.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har 3 kvinnor tillsvidareanstallda under 2007, varvid tva pa
kansli och en som arbetar som krishanteringshandlédggare. Ambitionen ar dock att aktivt verka for en
jamnare kansfordelning framat.

Under aret slutade 5 heltidsanstallda i samband med pensionsavgang eller Kkarriarvéaxling”. Pa vara
deltidskarer slutade 4 personer sin anstallning.
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Tabeller

Aldersfordelning, antalsférdelning och medelélder

2007

per 31/12

Heltid/Dagtidsstyrkor/Kansli ‘ 2007
Aldersfordelning 4 Kvinnoj Totalt
20-29 4 4
30-39 14 1 15
40-49 30 1 31
50-59 26 26
60- 1 2
75 3 78

per 31/12

2007

Kvinnor Totalt

Befél- och heltidssstyrkor 72 72
Deltidsstyrkor och varn 118 118
Kansli och ledning 3 3 6
Summa 193 3 195
Timanstélld extrapersonal 19 2 21
Total summa 212 5 217

per 31/12
2007

Medelalder an  Kvinnor Totalt
445 51,5 44,6
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Pensioner

Heltidsanstéllda brandman har ett formanligt pensionsavtal som kostar kommunerna en hel del.
Avtalet innebér bl.a. att brandman i utryckningstjanst, som uppfyller kravet om 30 ars anstallning med
minst 25 ar i utryckning, har rétt att avga med pension vid 58 ars alder.

I en kommun ar andelen brandman med denna majlighet sa pass liten i férhallande till det totala
antalet anstallda att nagon sarskild hantering ofta inte behdvs. Men i organisation dar en stor andel av
personalen har denna mojlighet sa maste kostnaderna synliggoras pa ett annat sétt.

Detta var en av de svérare fragorna infoér bildandet av raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen.
Kommunerna har tillsammans med KPA, som ar forbundets pensionsforvaltare, utarbetat en modell
som i korthet bestar av tva delar.

e En finansieringséverenskommelse parterna emellan
e Okad PO - palagg i férhallande till kommunforbundets rekommendation

Finansieringstverenskommelsen innebdr att kostnaden for avtalspensionerna fordelas mellan
kommunen och férbundet i relation till hur l&nge den enskilde varit anstélld hos respektive
arbetsgivare. Pa lang sikt kommer forbundet att sjalv svara for dessa kostnader.
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Allmé&n pension

For allmén pension och kollektivavtalad tjanstepension har forbundet valt en férsakringslésning som
innebdr att premier for detta I6pande betalas till KPA.

Vi har ocksa enligt Radet for kommunal redovisning fran december 2007( RKR 17, Vardering av och
upplysningar om pensionsforpliktelser) i not 15 redovisat vara pensionsforpliktelser i form av att
redovisa det varde som finns vid periodens bdrjan, de vésentliga poster som fordndrat avsattningen
samt det redovisade vardet vid periodens slut. Forpliktelsen att tillampa denna rekommendation géller
fran rakenskapsaret 2008, som vi viljer att tillampa tidigare.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen stér liksom den 6vriga offentliga sektorn infér stora
pensionsavgangar de narmaste aren.

Den riktigt stora omstallningen inleds omkring 2015 da teoretiskt 19 personer kan komma att bytas ut
inom loppet av fyra ar. Detta motsvarar ca 1/4 av dagens heltidsorganisation. Forbundets bedomning i
nuldget ar att vi inte behover vidtaga nagra sarskilda atgarder annu. Det &r forst infor perioden 2015 —
2018 som behovet kan bli sa stort att det kréavs sérskilda atgarder och en uttalad strategi.

Pensionsavgangar

Teoretiskt

2008 3
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

N N W R, NN DN
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom férbundet &r lagt, och statistiken visar att den blir lagre. Da forbundet har lag
sjukfranvaro sa gors inga sarskilda insatser pa detta tema. Daremot sa har forbundet fysisk traning pa
varje arbetspass och detta har sjalvklart en forebyggande effekt och det &r sannolikt en av
forklaringarna till de laga sjukfranvarotalen.

2005 2006 2007
Anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid (timmar) 164 449 181 475 169 711
Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid
(timmar) 5218 3118 1359
Total sjukfranvaro av arbetad tid 3,2% 1,7% 0,8%
Summa sjukfranvaro fér kvinnor (timmar) 711 33 33
Summa sjukfranvaro for man (timmar) 4506 3085 1325
Total sjukfranvaro (timmar) 5217 3118 1358
Sjukfranvaro fér personal under 29 ar (timmar) 940 211 62
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar (timmar) 1380 1813 1075
Sjukfranvaro for personal 50 ar eller mer (timmar) 2897 1094 222
Total sjukfranvaro (timmar) 5217 3118 1359
Genomesnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda 99% 99% 99%
Sjuk 59 dgr eller mer 55% 55% 0%

Foretagshalsovard

Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen har av historiska skl under 2007 anlitat Previa i Harndsand,
Adalshalsan i Kramfors och Niphélsan i Sollefted.

Under hosten 2007 sker en upphandling av gemensamma halso- och lakarkontroller enligt AFS 2005:6
samt foretagshalsovard for hela forbundet.
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Personalen — kostnad eller tillgang?

Personalkostnaderna i férbundet, dvs. I6ner/arvoden, arbetsgivaravgifter, semesterskuldsékningar och
pensioner, ar 77 % av forbundets totala kostnader. Att bedriva raddningstjanst ar saledes en mycket
personalintensiv uppgift, men ocksa den storsta tillgangen som man har i férbundet.

Infor kommande ar, kommer nya nyckeltal att redovisas, sasom arbetslivserfarenhet, utbildningsgrad
och specialiseringsgrad for att ytterligare redovisa vardet i den personalekonomiska delen av
organisationen.

Kostnaderna for arbetskraft med jamforande ar, ses i tabellen nedan.

UTF. 2005 |UTF.2006 UTF. 2007

LONER ARBETAD TID 26 582 27 872 27 910
LONER EJ ARBETAD TID 3067 3010 3477
KOSTNADSERSATTNINGAR 105 127 119
PERSONALOMK. INKL PENSIONER 12 908 18 809 14 830
PERSONALSOCIALA KOSTN M M 1986 1036 1261
SUMMA 44 648 50 854 47 597
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Balans och resultatréakning, betalfléde
RESULTATRAKNING

Resultatrakning (Tkr) Not
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnad

Kommunbidrag 4

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra
Poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Resultat 7

2007

4 846

-62 532

3044

-60 730

62 126

543
-311

1629

1629

2006

5539

-65 945

-2799

-63 205

61211

244
-457

-2 207

-2 207

Budget
2007

4 026
-62 247
-3 590
-61 811

62 126

140
-455
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BETALNINGSFLODESRAPPORT

Betalningsflédesrapport (Tkr) Not 2007 2006
Inbetalningar till verksamheten 8 66 570 66 994
Utbetalningar fran verksamheten 9 -59 694 -60 932

Jamforelsestdrande intakter
Jamforelsestdrande kostnader

Verksamhetens nettobetalningar 6 876 6 062
Finansiella inbetalningar 543 244
Finansiella utbetalningar -311 -457
1. Verksamhetsnetto 7 109 5849

Investeringar

Utbetal inkop materiella tillgangar -1 157 -2 894
Inbetal for avyttrade materiella tillg 11 0
2. Investeringsnetto -1147 -2 894
Finansiering

3. Amortering revers 10 -4 467

Foréndring av likvida medel (1+2+3) 1496 2 956
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BALANSRAKNING

Balansrakning (Tkr) Not  2007-12-31 2006-12-31
Anléaggningstillgangar

Inventarier 11 3648 4293
Fordon 12 5694 6 947
Summa anlaggningstillgangar 9342 11 239
Omséttningstillgangar

Fordringar 13 1649 1247
Kassa och bank 14 15 136 13 641
Summa omséttningstillgangar 16 785 14 888
SUMMA TILLGANGAR 26 127 26 127
Eget kapital

Eget kapital 15 2085 456
Dérav resultat 1629 -2 207
Avsattningar

Avséttningar pensioner 16 8 798 7051
Skulder

Langfristiga skulder 17 5762 10 229
Kortfristiga skulder 18 9482 8391
Summa skulder 15 244 18 620
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 26 127 26 127
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Noter
2007 2006
Not 1, Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter 4 846 5539
Not 2, Verksamhetens kostnader
Léner och arvoden 31 057 30 709
Arbetsgivaravgifter 14 830 13 787
Skuldokning semester 448 298
Pensionskostnader inkl 16neskatt 4183 4831
Ovriga verksamhetskostnader 12013 16 320
Summa 62 532 65 945
Not 3, Avskrivningar
Maskiner och inventarier 3044 2799
Not 4, Kommunbidrag
Héarndsands kommun 19 355 19 263
Kramfors kommun 20 750 20 345
Sollefted kommun 22 021 21 603
Summa 62 126 61211
Not 5, Finansiella intékter
Ranteintakter 543 244
Not 6, Finansiella kostnader
Ranta revers 297 409
Bankkostnader 8 8
Réntekostnader 6 40
Summa 311 457

-28 -



A"* - . was
4=, Raddningstjansten

_ 4 Hoga Kusten - Adalen

Not 7, Arets resultat

Avrets resultat enl resultatrakningen 1629 -2 207
Pensionskostnader som belastat

resultat 2006 men hanforligt till

2005 1395
Reservation for 6kade pensions-

kostnader under kommande ar. -1 629
lanspraktagande av reservation 812
Avrets resultat enligt balanskravet 0 0
Not 8, Inbetalningar till

verksamh

Inbetalningar 66 972 66 749
Justering 6kning kortfr fordringar -402

Justering minskning kortfr

fordringar 245
Summa 66 570 66 994
Not 9, Utbetalningar fr verksamh

Utbetalningar 62 532 65 945
Justering 6kning kortfr skulder -1 090 0
Justering avséttn pension o I-skatt -1747 -5 064
Justering minskning kortfr skulder 0 52
Summa 59 694 60 932
Not 10, Amortering

Revers Sollefted amorterades 31/3 1441

Revers Kramfors amorterades 31/8 3026

Summa 4 467

Not 11, Inventarier

Ingaende bokfort varde 4293 4382
Forséljning 0 0
Nyanskaffning 955 1312
Avskrivningar 1599 1401
Utgaende bokfort varde 3648 4293
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Not 12, Fordon

Ingaende bokfort varde 6 947 6 763
Forséljning 11 0
Nyanskaffning 203 1582
Avskrivningar 1444 1398
Utgaende bokfort varde 5694 6 947
Not 13, Fordringar

Kundfordringar 1026 600
Ingdende moms 263 188
Fordran I6neskatt 6 182
Upplupna intékter 168 277
Skattekonto 186

Summa 1649 1247
Not 14, Kassa och bank

Bankkonto FSB 15 136 13641
Not 15, Eget kapital

Eget kapital ej reserverat 385 385
Eget kapital reserverat for

kommande 1700 71
Pensionskostnader

Summa 2085 456
Not 16, Avsattningar

Avséttningar pensioner 7080 5674
Specifikation av forandring

Avrets avséttning 1220 2217
Arets utbetalning -70 -37
Rénte- och basbeloppsupprékning 276 157
Ovriga forandringar netto -20 255
Avsittning I6neskatt 1718 1377
Summa avsattningar 8798 7051
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Not 17, Langfristiga skulder

Revers Harndsand 5762 5762
Revers Kramfors 3026
Revers Sollefted 1441
Summa 5762 10 229
Not 18, Kortfristiga skulder

Interimsskulder 210 104
Leveranttrsskulder 1207 1168
Utgaende moms 169 135
Upplupna l6ner 1096 1002
Upplupna semesterléner 3347 2898
Upplupen léneskatt individ del 319 286
Upplupna p-kostn individ del 1316 1179
Ovriga Kkortfristiga skulder 1817 1619
varav arb giv avg o skatt for

december 1819 1571
Summa 9482 8391
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Revisorerna
Kommunfullméktige
Héarnésands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Revisionsberiittelse
Riddningstjinstforbundet Hoga Kusten — Adalen ar 2007

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att
— Forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i Raddningstjéanstforbundet
beviljas ansvarsfrihet.
- Arsredovisningen for 2007 faststills

Redogorelse
Under revisionsaret 2007 har foljande rapporter fran vér granskning limnats:

» Granskning av delérsrapport
» Granskning av arsredovisning

Vi har dessutom vid en traff med forbundsdirektionen skaffat oss information som under-
lag for var bedomning av forbundets verksamhet och ekonomi.

Vi bedémer att resultatrdkningen, balansrdkningen och finansieringsanalysen ger en ritt-
visande bild av Rdddningstjanstforbundets ekonomiska stéllning och resultat. Det eko-
nomiska resultatet f6r Raddningstjénstforbundet uppgar till 1,6 mnkr och dirigenom kla-
rar man de finansiella malen. Mot bakgrund av den forvantade kostnadsokningen avseen-
de pensionskostnader s& menar vi dven att det ar rimligt att forbundet kan mota dessa
med en del av det 6verskott som uppstatt 2007.

Arsredovisningen pekar pa att méluppfyllelsen for verksamhetsmaélen 4r god vilket dr en
bedomning vi kan instdmma i. Vi vill uppmuntra forbundet till att fortsatt driva arbetet
med att utveckla méluppfoljningen och kvalitetsarbetet i forbundets verksambhet.

Granskningens inriktning
V1 har utfort var granskning i enlighet med kommunallagens bestimmelser och god revi-
sionssed.

Kramfors den 21 februari 2008

Goran Lundstrom Vera Hult
Ordforande V ordforande
Revisor Revisor
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artin Nilsson
Revisor



Beslut 2008-02

Réiddningstiéionsten 2008-02-21
Hoga Kusten - Adalen

8§ 2, 2008

Beredskapsorganisation
Direktionen beslutar:

Att raddningschefen tills nasta sammantrade ges i uppdrag att foresla
en ny befalorganisation for heltidsstyrkorna.

Att deltidsstyrkorna i Sollefted och Harndsand utreds betraffande
storlek, rutiner och kompetens.

Att konsekvenserna for respektive &garkommun gors tydliga och
kommuniceras innan beslut.
Arendebeskrivning

Vart kommunalférbund firade 5-arsjubileum 2008-01-01 och
smekmanaden ar 6ver sedan lange.

Den organisation och de arbetsformer som géllt sedan forbundet
bildades har successivt bdrjat anpassas till de behov som finns for
narvarande.

| slutet av 2006 sa beslutade direktionen att tillskapa ett
sammanhallet administrativt kansli frAn och med 2007-01-01.

Under 2007 sé rekryterades en administrator med
civilekonomexamen till kansliet.

Fran och med 2008-01-01 sa andrades den s.k.
forvaltningsorganisationen bl a i syfte att forbundet tydligare skulle
upptrdda som en organisation.

Né&sta steg i denna process ar att se over beredskapsorganisationen.
Arbetet innefattar allt ifran utryckningsstyrkornas storlek,
sammansattning och kompetens till rena materielfragor.

Delar av detta ar fragor for forvaltningsledningen att hantera i
vardagen och dess kraver inte nagra sarskilda politiska
overvaganden medan andra fragor kraver direktionens beslut och i
vissa fall &ven kommunikation och kanske beslut ifran agarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




Beslut 2008-03

Réiddningstiéionsten 2008-02-21
Hoga Kusten - Adalen

8§ 3, 2008

Overenskommelse roérande RiB 07 med Brandméannens
Riksforbund

Direktionen beslutar:

Att i enlighet med Sveriges Kommuner och Landsting och styrelsen
for Pactas rekommendation anta RiB 07 med Brandmannens
Riksférbund som lokalt kollektivavtal.

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Landsting och styrelsen for Pacta har traffat
en dverenskommelse med Brandmannens Riksforbund om
"Bestammelser for raddningspersonal i beredskap — RiB 07”.

Overenskommelsen innebaér bl a:
att avtalsperioden ar 2007-07-01 — 2010-03-31
att beloppshojningar sker fran 1 april 2007, 2008 och 2009

att inga beloppsjusteringar skett avseende 8§ 11 Befalstillagg och § 13
Biltillagg

att vid beredskapstjanst under del av vecka (§ 7 anm. 2) utges
ersattning i proportion till hel vecka savida inte annat
Overenskommes

att ersattningen for beredskapstjanst under semester i
huvudanstallningen hojts sa att det under sista avtalsaret motsvarar
ett tillagg pa 100 % vid beordrad tjanstgoring under arbetstagarens
semesterledighet.

Beslutsunderlag
Sveriges Kommuner och Landsting och Pactas protokoll och
Overenskommelse - handlingar cirkular nr 07:65.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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